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Statisztikai szamjel: 18543391-0142-57209
Cégjegyzék szam: 09-09-016747

Hortobagyi Nonprofit Kft.

"A" Mérleg

1/1
Eszkozok(aktivak)
adatok E Ft-ban

Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év E:E;i;:é::! Targyév
a b c d e
1. |A. Befektetett eszkozok (2.+10.418 sor) 3308 737 0 3177 552
2. |l IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 4 679 0 2 565
3. |1, Alapitas-atszervezes aktivalt értéke 0 0 0
4, |2 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
5. |3. Vagyoni érték jogok 4679 0 2 565
6. |4. Szellemi termékek 0 0 0
7. |5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
8. |6. Immaterialis javakra adott el6legek 0 0 0
9. |7. Immaterialis javak ertékhelyesbitése 0 0 0
10.  |lIl. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 3301974 0 3172958
11.  |1. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni érték( jogok 2705 569 0 2536 672
12, |2. Mlszaki berendezések, gépek, jarmlivek 143 975 0 148 947
13.  |3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 64 577 0 77 805
14, |4. Tenyészallatok 379611 0 402 868|
15, |5. Beruhazasok, feldjitasok 1560 0 2896
16.  |6. Beruhazasokra adott el6legek 6682 0 3770}
17, |7. Targyi eszkozok értékhelyeshitése 0 0 0
18.  |lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sorok) 2084 0 2029
19 |1, Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
20 |2 Tartosan adott kdleson kapesolt vallalkozasban 0 0 E]I
21 |3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés 0 0 —UI
2 4.’ Tartosjan adott kolcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allo 0 0 0

vallalkozashan

23, |5. Egyéb tartds részesedés 0 0 0
2. :j lanosﬁm?mmmmﬂmo 0 0 0
25. |7. Egyéb tartosan adott kolcson 2084 0 2029
26. |8. Tartds hitelviszonyt megtestesits ertékpapir 0 0 0
27. |9. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitese 0 0 0
28.  |10. Befektetett pénzligyi eszkozok értékelési killonbozete 0 0 0

oroner R gess HORTOBAGYI NONPROFIT KFT. SN ™

T L el

Adbszam: 18543361-2-09 i
MAK: 10034002-00286394-00000017 29,



Hortobagyi Nonprofit Kit.

"A" Mérleg

172
Eszkozok(aktivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam Atétel megnevezése El6z6 év 5_:::‘:;:;22 Targyév
a b c d @
29. |B.Forgoeszkdzok (30.+37.+46.+53) 2522 342 0 3552 436
30. |l KESZLETEK (31-36. sorok) 1120 472 0 1318 430
31, |1. Anyagok 250 982 0 239 464
32. |2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 62 301 0 55 964
33, [3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 589 422 0 738 314
34, 4. Kesztermekek 205 662 0 278 363
35 |5. Aruk 4 868 0 5760
36. |6, Készletekre adott eldlegek 7237 0 565
37. |l KOVETELESEK (38.-45.s0rok) 797 700 0 560 141
38. |1, Kovetelések aruszallitashol és szolgaltatashol (vevik) 164 171 0 214 372
39, |2 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
40, 3.' Kovete'[ések Jelentos tulajdoni részesedési viszonyban Teva 0 0 0
xglfalkozassal szemben i

at. szamhen 0 0 0
42, |5. Valtokovetelések 0 0 0
43, |6. Egyéb kovetelések 633 529 0 345 769
44, |7 Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 0]
45, |8. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilénbozete 0 0 of
46. |l ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0 0
47. |1. Részesedés kapcsolt vallalkozashan 0 0 0
48, |2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
49, |3. Egyéb részesedes 0 0 0
50, |4. Sajat részvények, sajat (zletrészek 0 0 0
51. |5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 0 0 0}
52, |6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 |
53.  |IV. PENZESZKOZOK (54.-55.50r0k) 604 170 0| 1673865
54. |1. Pénztar, csekkek 6179 0 2761
55. |2. Bankbetetek 597 9N 0 1671104
56.  |C. Aktiv id6beli elhatarolasok (57.-59.sorok) 3127 0 271 254
57. 1. Bevételek aktividdbeli elhatarolasa 1732 0 186 133
58. |2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 1395 0 85121
59. |3. Halasztott raforditasok 0 0 0
60. |ESZKOZOK 6sszesen (1.+29.456) 5834 206 0| 7001242

TIUVWVE UL D D INUAN T NI R T i,
H-4071 Hortobagy, Mata major 48. ~
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Hortobagyi Nonprofit Kft.

"A" Mérleg

1/3

Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év ﬁ:g;i:g::? Targyév
a b c d e
61. |D. Sajat téke (62.+64.+65.+66.+67+68+71.) 3352709 0 4 372 660)
62. |l JEGYZETT TOKE 366 600 0 366 600
63.  |Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
64. |ll. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
65.  |lll. TOKETARTALEK 708 865 0 708 865
66.  |IV. EREDMENYTARTALEK 1497 610 0 2277244
67. [V.LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0
68.  [VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
69.  |1. Ertékhelyeshités értékelési tartaléka 0 0 0
70, |2. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
71.  |VIl. ADOZOTT EREDMENY 779 634 0 1019 951
72.  |E. Céltartalékok (73-75) 0 0 0
73. |1, Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0 0
74. 2. Céltartalék a jovébeni koltségekre 0 0 0
75. |3. Egyéb céltartalék 0 0 0
76. |F. Kotelezettségek (77.+ 82.+ 92. sor) 290 463 0 607 675
77. |l HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. sorok) 0 0 0
78, |1. Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
79, 2.{ Hétras?rolt kotelezettsegek jelentos tulajdoni viszonyban levo 0 0 0
vallalkozassal szemben
80, 3.1 Hétraspro]l kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévo 0 0 0
vallalkozassal szemben
81. |4. Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben 0 0 0f
Hortobagy 2026.02.28. ‘x\,‘w\“" e N
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Hortobagyi Nonprofit Kit.

"A" Mérleg
1/4
Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év El?zo e.v‘(ek! Targyév
modositasai
a b c d e
82. |Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sorok) 0 0 0
83. |1. Hosszl lejaratra kapott kolcsonok 0 0 0
84. |2. Atvaltoztathato és atvaltozo kotvények 0 0 0
85. |3. Tartozasok kotvénykibocsatashol 0 0 0
86. [4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
87. |5, Egyéb hosszu lejaratl hitelek 0 0 0
88.  |6. Tartos kotelezettsegek kapcsolt vallalkozéssal szemben 0 0 0
89 7. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé 0 0 0
" |véllalkozasokkal szemben
8. Tartos kotelezettsegek egyéb részesedési viszonyban 1évd L
90. . , 0 0 0
vallalkozassal szemben
91, |9. Egyéb hosszU lejaratl kotelezettségek 0 0 0
92. [l ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.104. sorok) 290 463 0 607 675
93. |1, Rovid lejaratd kolcsonok 0 0 0
94, - Ebbdl: az atvaltoztathato kotvények 0 0 0
95. |2. Rovid lejarat( hitelek 0 0 OI
96.  |3. Vevkts! kapott elélegek 0 0 of
97.  |4. Kitelezettségek aruszallitashol és szolgéltatashol (szallitok) 152 735 0 185797
98. |5, Valtdtartozasok 0 0 0
99. |6, Rovid lejaratu kotelezettségek kapesolt véllalkozassal szemben 0 0 0
7. Ravid lejaratl kotelezettségek jelentos tulajdoni viszonyban lévo
100. | . ; 0 0 0
vallalkozasokkal szemben
8. Rovid lejarat( kotelezettsegek egyeb reszesedesi viszonyban Tevd
101, |, . 0 0 0
vallalkozassal szemben
102.  {9. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 137728 0 421878
103. |10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0 0
104, |11. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési killonbozete - 0 0 0
105, [G. Passziv idébeli elhatarolasok (106.-108. sorok) 2191034 0 2020 907
106. |1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 42 0 45
T KONSEYER; TarOruTES0R PassZv Tonen
WL |5 27 648 0 437
108, |3. Halasztott bevételek 2163 344 0 2020425
109. |[Forrasok dsszesen (61.+72.+76.+105. sor) 5834 206 0 7001 242
Hortobagy 2026.02.28. Rsedweas ™~

HORTOBAGYI NOW . :
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Statisztikai szamjel: 18543391-0142-57209
Cégjegyzék szam: 09-09-016747

Hortobagyi Nonprofit Kft.

Eredménykimutatas
(Osszkoltség eljarassal)
271
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év ::Szz:i:;:g Targyév
a b c d e
1. 01. Belfldi értékesités nettd arbevétele 675 648 0 668 865
2. |02, Exportértékesités netto arbevétele 12 000 0 ] |
3. |l ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 687 648 0 668 865
4, |03, Sajat termelést készletek allomanyvaltozésa 170 321 0 215 254
5. |04, Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke 107 863 0 136 595
6. |l AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (03+04) 278 184 0 351 849
7. |ll. EGYEB BEVETELEK 2523 889 0] 2912274
8. |Ebbdl: visszairt értékvesztés 923 0 55
9,  |05. Anyagkoltség 613 711 0 622 589
10.  |06. lgénybe vett szolgéaltatasok értéke ' 390 998 0 483 501
11, |07. Egyéb szolgaltatasok értéke 33 244 0 38 280
12, |08. Eladott aruk beszerzési értéke 64 657 0 27 999|
13.  |09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 3514 0 3059
14, |IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 1106 124 0] 1175428
15, [10. Bérkdltség 980 979 0] 1050147
16. |11. Személyi jelleg(l egyéb kifizetések 101 313 0 106 649
17.  |12. Bérjarulékok 105 977 0 112 740
18. |V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 1188 269 0 1269536
19. |Vl ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 285 897 0 287 653
20. |VIIl. EGYEB RAFORDITASOK 87 066 0 79 567
21, |Ebbdl: értékvesztés 0 0 0
o $l.nUZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+[I+1lI-IV-V-VI- 822 365 of 1120804
Hortobagy 2026.02.28. A
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Hortobagyi Nonprofit Kift.

Eredménykimutatas
(Osszkéltség eljarassal)
2/2
adatok E Ft-ban
3 ; : - El6z6 év(ek) .
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év c e | Targyév
modositasai
a b c d e
23, |13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0
24,  |Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
25. |14, Részesedésekbél szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0
26.  |Ebbdl: kapesolt vallalkozastél kapott 0 0 0
15. Befektetett pénzligyi eszkozokbdl (értékpapirokbal, kolcsonokbal)
“ szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek G A v
28.  |Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
29. |16, Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegl bevételek 0 0 1]
30. |Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
31, [17. Pénzligyi miveletek egyéb bevételei 1831 0 20
32, |Ebbdl: értékelési killonbozet 0 0 0
33, |VIll. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 1831 0 20
34. |18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
35.  |Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19. Befektetett pénziigyi eszkozokbol (értekpapirokbal, kolesonokbdl)
36.  |szarmazo réforditasok, arfolyamveszteséqek : ¢ d
37, |Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0f
38, |20. Fizetendé (fizetett) kamatok és kamatjellegi raforditasok 1923 0 184
39. |Ebbdl: kapcsolt vallalkozésnak adott 0 0 0
40. |21, Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0
41, |22. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 0 0 0
42, |Ebbdl: értékelési kiilonbdzet 0 0 0
43, [IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 1923 0 184
44, |B.PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -92 0 -164
45, |C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 822273 0] 1120640
46, |X. Adofizetési kotelezettség 42 639 0 100 689
47.  |D. ADOZOTT EREDMENY (£C-X) 779 634 0 1019951
Hortobagy 2026.02.28. e e Bew w s
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KIEGESZITO MELLEKLET
a Hortobagyi Természetvédelmi és Génmegoérzoé Nonprofit Kft
2025. évi éves beszamolojahoz

1. A Tarsasag fobb adatai:

A Térsasag kizarolagos tulajdonosa: a Magyar Allam

Tulajdonosi jogokat gyakorld, alapitd: Agrarminisztérium

1055 Budapest, Kossuth Lajos tér 11.

Cégjegyzek szam: 09-09-016747

A cégjegyzéket vezeti: a Hajdu-Bihar Megyei Birosag, mint Cégbirdsag

091400000 1/32 szamu 1998. december 19-én kelt végzése alapjan kiemelten kozhasznu
szervezet.

A Tarsasag székhelye: 4071 Hortobagy, Mata major 48.

Beszamolo alairaséara jogosult: Budai Bernadett tigyvezetd

Adatszolgaltatasért felelos vezeté: Kati Gyongyi Aniko gazdasagi osztalyvezetd (nyilvantartasi
szam: 213117 )

Szamviteli rendért felelds vezeto : Kati Gyongyi Aniko gazdasagi osztalyvezetd

A Tarsasag internetes honlapjanak cime: www.hortobagy.eu

2. A Tarsasignal alkalmazott fobb szamviteli értékelési elvek bemutatisa

A konyvvezetés modja: kettos konyvvitel. Az éves eredmény-kimutatds 6sszkoltség eljarassal
késziil.

A Tarsasagnak nincsenek mérlegen kiviili és hatra sorolt tételei.

A Térsasagnak nincs olyan kotelezettsége, amely zdlogjoggal vagy hasonlé jogokkal lenne
biztositva.

Tarsasagunknal 2025. évben jeleht('is, Iényeges hiba, illetve kivételes nagysagi koltség,
raforditas, valamint kivételes el6forduldsu bevétel, koltség, raforditas nem fordult eld.

2.1. A mérlegben szereplo eszkiozok értékelése

A befektetett eszkozoket, a forgoeszkozoket beszerzési, illetve eloallitasi koltségen értékeljiik,
csokkentve a terv szerinti, valamint terven felilli értékcsdokkenéssel, értékvesztéssel. Az
¢rt€kesokkenést negyedévente szamoljuk el, kivéve a tenyészallatokat, ahol évente torténik az
ertékesokkenés elszamolasa. Az eszkozok beszerzési koltsége az a raforditas, amely az eszkdz
megszerzese, Iétesitése, lizembe helyezése érdekében az lizembe helyezésig, a raktarba torténd
beszallitasig felmeriilt, az eszk6zh6z egyedileg hozzakapcsolhato.
Eloallitasi koltségek kozé azok a raforditasok tartoznak, amelyek:
- az eszkoz eldallitasa, lizembe helyezése, bovitése, rendeltetésének

megvaltoztatasa, dtalakitasa, eredeti allaganak helyreéllitisa soran

kozvetleniil felmertltek
- az cloallitdssal bizonyithatoan szoros kapesolatban voltak
- az eszkdzre megfelel6 mutatok, jellemzok segitségével elszamolhatok (egyiitt kozvetlen
onkoltség). _
Minden 200.000 Ft egyedi beszerzési, eléallitasi érték alatti targyi eszkodz értékét a hasznalatba
vételkor  értékesokkenési  leirasként egy Osszegben kell elszdmolni, de a mennyiségi
nyilvintartdst kiselejtezésiikig, egyéb allomdnycsokkenésig vezetni kell. A  selejtezésrol



selejtezési jegyzokonyvet kell felvenni.

A tenyészallatok kozott kimutatott allatokndl értékesdkkenést szamolunk el. A 200 000 Ft
egyedi érték alatti tenyészallatokat aktivélaskor értékesokkenési leirasként egy Osszegben
szamoljuk el.

A készletmozgdsok nyilvantartasa mennyiségben és értékben tényleges beszerzési arakon
torténik. A forgalomrol havi feladast kell késziteni, a f6konyvet az analitikdkkal negyedévenként
egyeztetni kell.

A sajat termelésii készletek ¢s a befejezetlen termelés nyilvantartasa az el6zd évi
utokalkulacio alapjan meghatarozott elszamolé aron torténik.

A vevo-, és szallitoallomany szamlainak, és az egyéb elszamolasi szamlaknak az egyeztetése
havonta torténik. A fokonyvi szamlak hasznalatat lehetSleg partnerenként alabontasban kell
alkalmazni, kivéve az elorelathatoan egyszeri, vagy 100.000 Ft alatti forgalom esetét.

Pénzeszkozok esetében a bankkivonatok és banksziamlik, valamint a pénztir egyenlegének
egyeztetése folyamatosan torténik.

2.2. A mérlegben szereplo forrasok értékelése

A sajat tokét (jegyzett toke, toketartalék, eredmény tartalék, lekotott tartalék, értékelési tartalék,
adozott eredmény), céltartalékot, kotelezettségeket a mérlegben konyv szerinti értéken kell
kimutatni.

A jogszabaly alapjan tOketartalékba konyvelendé tdmogatdsok analitikus nyilvantartas alapjan
keriilnek a fokonyvbe.

Az adozas elotti eredmény terhére a sziikséges mértékben céltartalék képezheté az olyan varhato
jelentds ¢és ismétlodd  jovobeni  koltségekre, melyek feltételezhetden felmeriilnek, de
felmeriiléstik id6épontja és Gsszegilk a mérlegkészitéskor még bizonytalan.

A kiilfoldi vevotdl valutaban, devizaban kapott és még a kiilfoldi vevovel el nem szamolt
elolegek forintértékét a Magyar Nemzeti Bank arfolyama alapjan kell meghatarozni.

A Tarsasagnal a konyvvizsgalat kotelez6. Az év elsé 6t honapjaban Dr Nagy Laszlo (kamarai
nyilvantartasi szama:002691) végezte a kdnyvvizsgalatot, amelyért az tizleti évben felszamitott
kényvvizsgaléi dij 750 eFt+AFA. volt. 2025.06.01-t] az Adotanar Debrecen Kft (MKVK
nyilvantartasi szam: 004299) a konyvvizsgalat elvégzéséért személyében felelds kijelolt kamarai
konyvvizsgalo: Vida Ildiko (kamarai nyilvantartasi szam:005854) végezte a konyvvizsgalatot. A
tevékenységért az tizleti évben felszamitott konyvvizsgaloi dij 1 540 eFt+AFA volt

A szamviteli politikdban meghatarozott mérlegkészités idépontja februar 28.
A Szamviteli Politika vonatkozd pontja:
»2.1. A beszamolo készitésének idopontja a beszamoloért vald feleldsség.

A beszamold készités idoszakaban elvégzendd feladatok, a beszamold megbizhatd és valos
tartalmanak kialakitasahoz sziikséges informaciok megszerzésének idéigénye
figyelembevételével a tarsasagunk a mérlegkészités idépontjat a targyévet kovetd februar honap
28. napjaban, a beszdmolo elkészitésének hataridejét aprilis honap 25. napjaban hatarozza meg.”

A tarsasagon beliil a konyvelési csoport feladatat képezi az éves beszamolod szakszer(, torvényi
eloirdasoknak megfelel elkészitése, bizonylatokkal valo aladtamasztasa.

Az éves beszamolo részét képezd mérleget, eredmény-kimutatast és kiegészitd mellékletet— a
vallalkozas képviseletére jogosult személyként — az ligyvezeto irja ald, a gazdasagi osztalyvezetd
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cllenjegyzését kovetden. Emellett elkészitésre keriil az tizleti jelentés és a kozhasznusagi
melléklet.

3. A Tarsasag 2025. évi tevékenységének szamszaki értékelése

A Hortobagyi Nonprofit Kft a 2025. évi beszamolasi idészakot 1019 951 eFt adézott
eredménnyel, azaz nyereséggel zarta.

e 2025. évre vonatkozdéan 184 300 eFt osszeget kaptunk szakmai feladatokhoz
kapcsolodoan az Agrarminisztérium altal kiadott tamogatoi okirat alapjan kozhaszna
feladataink ellatasahoz.

e Kozhasznu tarsasag lévén legmeghatarozobb stratégiai elemiink az allatdllomanyhoz,
illetve a foldteriilethez kapcsolodd tamogatasi lehetdségek minél szélesebb kor(i
kiaknazasa.

e Jelenleg Kozos Agrarpolitika (KAP) forrasok keretében Natura 2000 jogcimen 6552 ha,
Szdlas fehérjendvény igénylés jogeimen 241 ha, Okolégiai gyep 6551 ha, BISS
tamogatds igénylés 7159 ha, Okolégiai szanté tamogatis 601 ha, Agrardkologiai
Programban 7159 ha foldteriiletet illetéen vagyunk jogosultak.

e A Tarsasag foldhasznalata 2024. évet kovetden megvaltozott. Tarsasagunk a Foldtorvény
eldirasait is figyelembe véve 1799 ha teriiletet a 2010. évi LXXXVII torvény (NFA
torvény) 20/B. §-a altal felhatalmazva, a természetvédelmi kijeldlés lehetoségével élve
kotott foldhaszonbérleti szerz6dés formdajaban 25 évig tudja hasznositani. Tovabbi 5833,5
ha-t pedig megbizasi szerzédés formédjaban hasznosithat az NFA térvény 18. § (5) és (6)
bekezdései alapjan. Jelenleg a megbizasi szerzodés egy éves idétartamra szol 2026.
augusztus 31-ig. A HNPI, mint vagyonkezelé az NFA térvényben leirtak szerint évente
Uj megbizasi szerzodést kothet, ha a feladatokat harom egymast kovetdé évben csak
megbizdsi szerzodés utjan tudja ellatni, tovabbi harom évre megbizasi szerz8dés kothetd.
A terliletek hasznalata utan fizetend6 bérleti, foldhasznélati dij az elmult évben jelentésen
emelkedett, a haszonbérlet esetében 41 797 eFt évente, mig a megbizasi szerzddés
keretében hasznalt teriiletek vonatkozasaban 119 140 eFt évente.

e A Tarsasag altal természetvédelmi dllami feladatok ellatasa érdekében nemzeti parki
tertilet foldnyilvantartas szerint bejegyzett mérete az aldbbi volt 2025. év folyaman:

Szanté mivelési ag 639,7 ha
Rét-legeld miivelési ag 6 777,0 ha
Osszes teriilet: 7 416,7 ha

A foldhasznalat bejelentése csak a mezdgazdasagi célu hasznélatra torténhet, az
cgyebeket (Ut, arok, turistaat, csatorna, t6ltés, stb) kitevd 215,8 ha ebbdl kimarad.

e Emellett mezgazdasagi szolgaltatis keretében a Hortobagyi Halgazdasag Zrt. szantd
teriiletén 164,54 ha-on szant6foldi ndvényt termesztiink a megtermelt ndvény 10%-anak
fejében.

e A kedvezétlen term6helyi adottsigi szantd és gyep mivelést foldtertileteken 6kologiai
gazdalkodast folytattunk ¢s folytatunk jelenleg is, tovabba magyar sziirke szarvasmarha
allomanyunk is bio mindsitett,

¢ Az allomanycsokkentés ellensulyozasaként az altalunk kezelt teriiletek legelényomdasanak
biztositdsat sajat tulajdont allomanyunk mellett, idegen tulajdont allatok piaci dron vald
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bértartdsdval oldjuk meg, maradéktalanul ellitva igy génmegérzési tevékenységiink
mellell a természetvédelmi kozfeladatainkat is.

A nivénytermesztéssel kapesolatos feladatok teljesitésénél nagy Altaldnossagban
kijelenthetd, hogy atlagos évet tudhatunk magunk mogott.

A 2025-6s gazdasdgi év id6jaras szempontjabol atlagosnak tekintheté. A csapadékeloszlas
rendkiviil sz€lsdséges volt mind térben ¢és idoben egyarant. Egyes teriileteken meghaladtik az
idealis mennyiséget, ezzel akaddlyozva a tavaszi szant6foldi munkalatokat, mashol lokalis
aszalyos id0szakok alakultak ki. Napjainkra sajnos altalanossa valt ez a csapadék eloszlési
heterogenitéas, amikor a csapadékestcsok sajnos viszonylag kis teriiletre dsszpontosulnak, igy
egyes szantokra a kelleténél tobb csapadék jut, mig viszonylag kozeli szantora pedig a kelleténél
kevesebb. Igy alakulhatnak ki lokalis vizhianyok, melyck hozamcsékkenést generalnak. Ezen
anomalia, valamint a talaj heterogenitdsa miatt a zab szemtermés betakaritasat a tdblakon beliil is
tavérzékelési modszerekkel jeldltiik ki, igy garantalva a lehetd legmagasabb hozamokat.
Sajnélatos modon az évek ota enyhe telek, valamint az aszélytlrést elésegitendd, altalunk is
alkalmazott talajkimélé sekély mivelési technologiak miatt a 2025-6s évben a mezei pockok,
gzl egerek rendkiviili médon elszaporodtak, és oriasi kart tettek a szant6foldi vegetaciokban,
csokkentve a betakarithatd hozamokat. Emiatt tobb, éveld vegetdcioju tablat kellett idé el6tt
kiszantanunk.

Kozbeszerzési eljarassal, vettik igénybe a szemtermés betakaritasat végz6 szolgaltatast. igy
sikertilt 2,7 tonna/hektar terméshozamot elérniink évek Ota teljesen vegyszermentes, bio
mindsitett teriileten.

e A tavaszi zab vetésteriilete 148,74 ha volt. A tavaszi zab vetésteriiletb6l 50 ha-t
szemtermést takaritottunk be ~2,7 t/ha hozammal. A szemtermés betakaritasa utdn még
673 q zabszalmat is készitettiink. Az 50 ha feletti tertiletrdl zab szenazsként takaritottuk
be a vegetaciot, atlagosan 5,7 t/ha hozammal.

e A koles vetésteriilete 138,67 ha volt. Sajnos néhany tablan gyomos volt a koles, ezért
ezeket a csokkentett mindségi baldkat alomként hasznaltuk fel, amelybdl az allatok ki
tudtak valogatni a nekik tetszd komponenseket. A tilnyomo részt, pedig szenazsként
takaritottuk be. Atlagosan 2 t/ha hozamot produkalt a kéles 2025-ben.

e A takarmany mohar vetésteriilete Osszesen 29,19 ha volt. A teljes tertilet termése
szénaként lett hasznositva, és 1,9 t/ha hozamot realizaltunk.

e Lucerna és fiives lucerna egyiittes vetésteriilete 208,05 ha volt. Vegyesen takaritottuk
be, tehat késziilt szaraz lucerna széna és szendzs is. Sajnos a mezei pocok altal okozott
kart a lucerna szenvedte el a legnagyobb mértékben. Atlagos hozama 6,2 t/ha volt.

e Vetett fii volt 57,40 ha terlileten. A teljes teriiletrdl szendzsként takaritottunk be. Az
atlagos hozam 5,54 t/ha-on alakult. Sajnalatos modon a késébbiekben keriilniink kell a
vetett fli vegetdcié alkalmazasat, mivel a legutolso informacioink szerint a teriiletalapu
tamogatasban a helyszini ellendrzés alkalmaval az ellendr nem tudja megallapitani a
vetés idejét — az 5 éven beliil vetett fiikeverék tamogathato lenne szanté mivelési dgban —
igy ideiglenes gyepként rogzitik, ami nem tdmogathato kategériaba esik.

e A zabosbiikkonyt, rozsosbiikkonyt, 6szi rozsot, valamint a tritikalé-borso-biikkonyt
szenazsként takaritottuk be, 12,26 t/ha hozam mellett, 146,04 ha teriiletrol.



5

e  Gyepgazdalkodast kozel 6800 ha-on végeztiink. A legeltetd allattartas mellett, az el6z6
évekhez hasonléan 1026 hektart kaszaltattunk kozbeszerzési eljaras keretében kiilsd
szolgaltatoval, bio réti széna készitéséhez. A betakaritdst eredményeként 1639,7 tonna
bio széna keriilt bevételezésre. Sajat gépekkel pedig tovabbi 171 tonna bio réti szénat
takaritottunk be.

Az éshonos adllatdllomanyunk génmegorzési feladatait 2025-ben az aldbbiak szerint
teljesitettiik:

s

legelok, viszont a kedvezotlen talajviszonyok miatt csak aprilis 24-én kaptunk engedélyt
a Hortobagyi Nemzeti Park Igazgatosagtol a kihajtasra. Az 6szi behajtaskor ugyan volt
engedélylink november végéig a legeldn maradni, viszont november honap kozepére
elore jelzett csapadékos, hiivos id6 beallta elétt behajtottuk az allatainkat, hogy a legel6t
ne karositsak taposasukkal, mivel nekiink is alapvetd érdekiink, hogy a legeldt a lehetd
legjobb mindségben tartsuk meg a kovetkezo évre.

Az allatallomany teleltetéséhez sziikséges takarmanysziikségletet csak részben sikertilt
sajat termelésbol eldallitani.

e A kils6é forrasbol torténé takarmanybeszerzést kozbeszerzési eljaras keretében
bonyolitottuk. A takarmanybeszallitas a teleltetés alatt is folyamatos volt, takarmany
hiany nem Iépett fel.

e Altalanossagban elmondhaté, hogy a juh agazatban jelentés alloméanyvaltozas nem
tortént. A létszam stagnal, azonban a tenyész utanpotlassal igyeksziink folyamatosan
javitani a torzs allomanyunkat. A 2024. évi paroztatas, a vehem fejlodés, majd az ellés is
sikeresnek mondhato, mivel 2025. aprilisra mind a magyar meriné és a hortobagyi racka
torzsallomany is meghaladta a 100%-0s szaporasagi ratat, a viszonylag sok iker
bardanynak koszonhetéen. A juhagazat igéretes szamai a 2024-ben kezdett vitaminos
kezelésnek koszonhetéen 2025-ben is megadattak, igy tovabb javult az é4gazat
jovedelmezosége.

e A magyar merind kos parkunk 7 egyedb6l all, a kovetkezd évben vasarolnunk kell
legalabb egy kost a vérfrissités, illetve a kedvezd fenotipusos tulajdonsagok megdrzése,
javitasa érdekében. A magyar merind ndivard tenyész allat utanpotlasok sok esetben a
tulsdgosan durva gyapju finomsag miatt esnek ki a torzstenyésztésbdl, ezért szeretnénk
czen a tulajdonsagon javitani egy megfeleld kos beszerzésével. A magyar merind
dllomdny megvasarlasa mellett azért dontottlink korabban, mert a szaporulat
piacképesebb a rackandl, magasabb aron, konnyebben értcékesithetd. A mindségi
torzstenyésztés ¢érdekében a csokkent tenyész értékli anyajuhokat kiszelektaljuk az
allomanybol, aztan csardai alapanyagként hasznositjuk.

e 2025. ¢vben a merind és a racka torzsalloméany Osszesen ~1500 egyed (~1000 egyed
racka, ~300 db merind), a névendék allomany ~500 egyed volt. A racka allomanyunknal
elkezdtiik a ,min6ségi cserét”, a tovabbiakban az ,,A” torzskonyves tenyész anyédkat
allitijuk be harembe, redukaljuk a ,B” és ,E” dllatok létszamat. A tenyészkos
allomanyénak alakuldsa: 26 egyed racka, 7 egyed merind. A juhokat 2 telephelyen
tartjuk: Mata juhhodaly, Hidikutrica. Malomhaza juhtelepiinket egyelre hasznilaton
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kivill helyeztiik, a rezsikéltségek optimalizalasa, valamint a megbizhatd munkaerd hianya
miatt.

* A rendezvények tekintetében a 2025. évben Magyarorszigon megjelent szaj- ¢és
koromfdjas virus miatt a Kihajtasi tinnepet, valamint a Lovasnapokat nem rendeztiik meg.
Az Orszagos Gulyasversenyt pedig csupan kés6bb, potiddpontban tudtuk megrendezni.

e 2025-ben az 6t termeld tehén gulydban Osszesen ~840 tehéntél ~660 borju sziiletett
(78,5%-o0s ellési arany). Sajat nevelésti tenyészbika novendéket nem tartottunk meg, 100
egyedet értékesitettiink a Magyar Sziirke Szarvasmarhat Tenyésztok Egyesiiletének a
tenyész allat felnevelési programba. Tarsasagunk 2025. évben 78 egyed tenyészbika
novendéket kezdett felnevelni a tenyészbika felnevelési programban. A genetikai
besziikiilést és a gulyasaink biztonsagat maximalisan szem el6tt tartva csak olyan
tenyészbikat hasznalunk a gulyainkon, akiket mi neveltiink fel. Ezért van sziikség arra,
hogy a sajat bika borjainkat (sajat genetikankat) mas telepen neveljék fel, mi pedig
fogadunk idegen genetikaju borjakat és neveljiik 6ket tenyészbikéava, akiket a gulyainkon
fogunk hasznalni.

e A tenyész novendéknek szant {isz6 borjakon, a tind alapanyagon és az MSZTE-nek
¢értckesitett borjakon kiviil, a tobbi névendék értékesitésre kertilt.

e A Magyar Sziirke Szarvasmarhat Tenyésztok Egyesiilete megbizasabol 2025-ben mar a
nyolcadik évjarat tenyészbika novendék nevelése kezdodott, igy 2025-ben 6sszesen 214
tenyész novendéket neveltiink. Ezek koziil az elsd, 2018-as évjarat nevelése 2021.
aprilisdban ért véget. Ezekben az évjaratokban sajat tulajdonu tenyészbika ndvendék
nevelése nem folyik.

o Hazi bivaly esetében az anyatehén allomanyban Oreg tehenek, sajat nevelési tiszokre
cserélése valosult meg. Sajnos a mindsitett tenyész névendék utanpotlas 1étszama (tehat a
fenotipusos vizsgalat alapjan tenyész névendéknek mindsiilt) nem volt elegendd, hogy az
altalunk kivant tempoban tudjuk cserélni a kidregedd tehén allomanyunkat, igy sajnos a
2025/2026-0s szokatlanul kemény tél a megszokottakhoz képest magasabb mortalitasi
ratat mutatott (10% alatt igy is). A tovabbiakban is igyeksziink fiatalitani a tehén
alloményunkat, valamint a 2026-os évben tervezziink fiilporc DNS vizsgélat alapjan
genealogiai alapokra helyezett tenyésztést folytatni. A bivaly gulydink tovabbra is részt
vesznek az alacsonyabb térszinti, vizeny6sebb teriileteink kezelésében (V.t6, Kondas-
fen¢k), valamint 2025-ben mar a Csarda részére is tortént bivaly hus alapanyagaul
szolgald kisbikak vagasa.

A mérleg és eredménykimutatdas adatai az éves beszimolo részét képezik.

4. A mérleghez kapcsolodé megallapitisok
4.1. Eszkozok alakuldsa

A befektetett eszk6zok kozill az Immateridlis javak és Targyi eszkozok bruttd értékének
valtozasat, és az értékesokkenést az 1. sz. melléklet tartalmazza.
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A befektetett eszkozok értéke 131 185 eFt-tal , azaz 4 %-kal csdkkent az el6z6 évhez képest, a
valtozas Osszelélele a belekletelt eszkoz sorok részlelezd soraibol kovelkezik az alabbiak szerint;

Immateridlis javaknal tételt csak a vagyoni értékli jogok sor tartalmaz, melynél 2 114 eFt,
csokkenés figyelhetd meg, mely 45 %-os vaéltozds. A csdkkenést a 2025. évben elszamolt
¢rtékesokkenés (2 114 eFt) okozta.

A targyi eszkozok értéke Osszességében 129 016 eFt-tal, azaz 4 %-kal csokkent az el6z6 évhez
képest. A targyi eszkdzok csokkenése a kdvetkezd tényezok egyiittes hatasara alakult:

2025.februar 12-én kiadott eljaras rend korlatozta targyi eszkdz beszerzéslinket az alabbiak
szerint. A szamvitelrél szolo 2000. évi C . torvény (Sztv.) 26. § (4) bekezdése szerinti mUszaki
berendezések, gépek, jarmivek, valamint az Sztv. 26. § (5) bekezdés szerinti fogalombol az
egyeb berendezések, jarmiivek tekintetében beszerzési tilalom keriilt elrendelésre. Tarsasagunk
esetében a tilalom nem vonatkozik a kisérték(i targyi eszkozok beszerzésére. Az tzleti
terviinkben szereplé targyi eszkoz beszerzést nem valosithattuk meg, hiaba allt rendelkezésre
elegendd pénzeszkoz. Az elmaradt eszkoz beszerzéseket kénytelenek voltunk gépbérléssel, és
nagyobb mérték javitasi koltséggel megoldani.

Ingatlanok esetén a mérlegsor 168 897 eFt-tal csokkent, ami 6 %-os csokkenést eredményezett
az el6zo évhez képest. Ezt a valtozast a kdvetkezo tételek befolyasoljak.
- csokkenéseket illetden:
- Egyéb ¢pitményeknél selejtezésre keriilt mobil karamelem 0 eFt , valamint kandallot
vezettiink ki 19 eFt konyv szerinti értéken.
- 2025.¢évben az elszamolt értékesokkenés 168 878 eFt volt.

A miiszaki berendezések, gépek és jarmiivek nettd értéke dsszességében 4 972 eFt-tal, 3 %-

kal nétt.

Novekvd jogeimek a termeld gépek, berendezések esetén:
Beszereztlink flikaszat, meriil@szivattyat Matara 117 eFt értékben, szivattyukat a magyar
szlirke agazat részére 193 eFt értéken . Vasaroltunk Ohatra homlokrakodot, tragyavillat ,
gabonakanalat stb, 10 803 eFt,-ért

A termelésben kozvetleniil résztvevd jarmiivek nettd értéke 24 650 eFt-tal nott.
Vasaroltunk 2db Ford Ranger tehergépkocsit 24 450 eFt értéken, valamint Matara 1
gumis kocsit 200 eFt értéken.

Csokkend jogeim az elszamolt értékesokkenés (30 791 eFt).

Az egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek értéke 13 228 eFt-tal azaz 20 %-kal nétt, mely
a kovetkezo ellentétes hatasu tételekbol all:
Novekedést illetben: Uzemi gépek berendezések esetén, beszerzésre keriiltek az alabbi
eszkozok: Matara lovasfelszerelések, mobil loboxok, takarofolia stb 14 778 eFt
¢értcken. A csardaba konyhai gépeket, flinyirdt 539 eFt értéken vasaroltunk és sor
kertilt a kazan cseréjére ami 14 390 e-Ft.ba keriilt. A juhaszatba korflirészt, permetezot
takarofoliat szereztiink be 195 eFt értéken. Ohatra szemnedvességmérot, iitve csavarozot
261 eFt 0sszegben, valamint a magyarsziirke agazathoz nyirogépet dront €s takarofoliat
szereztlink be 3 201 eFt- értéken.

Irodai igazgatdsi berendezések és felszerelések novekedését mobiltelefonok, forgoszékek,
monitorok , irodabutorok, stb beszerzése eredményezte, melyek értéke 4 082 eFt.
Uzemkdron kiviili berendezések, felszerelések esetén, novekedést illetden kiallitasi targyakat
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( bicskatartot, viseletet) 232 eFt-ét , homokozot, maszokat, klimat, kavéfézot, riasztd-
rendszert, stb 910 el't értében vasaroltunk.

Csokkenést illetden:
- 2025 évi értékesokkenés 25 360 eFt. Kiselejteztiink sarokesiszolot, korbalactetét,
monitorokat, mikrofont, forgoszéket, telefont, klimat, lovaseszkozoket, herverét,
kazaltakarot, mikrohullama siit6t, konyhai eszkozoket 0 eFt kényv szerinti értéken.

A tenyé¢szillatok értéke 23 258 eFt-tal, azaz 6 %-kal nétt, amely egyrészt a tenyészallatok 2025.
évben elszamolt 60 664 eFt értékii  értékesokkenésének, tovabba a  2025. évi
alloméanyvaltozasnak az egyenlege.

Az értékesitett tenyészallatok konyv szerinti értéke 26 517 eFt, sajat felhasznédlasi célbél vagasra
keriil6 allatok kényv szerinti értéke 121 eFt, elhullasbol adodé csokkenés pedig 5 080 ¢Ft volt.

Beruhazasok soron zaré tételként a kovetkezk vannak:
- 1611 soron: takarmanysilo
- 16133 soron: ZIKOP 4 projekttel kapcsolatos beruhazas 1260 eFt értékben
- 16128 soron KEHOP-PLUSZ-3.2.1 természetvédelmi beruhazas
- 16135 soron LEADER tandsvény terv

A befektetett pénziigyi eszkozok értéke 2 029 eFt. Az egyéb tartésan adott koleson sor
tartalmazza a lakasépitési koleson, lakas eladéas Gsszegét. A lakas eladds még Allami Gazdasagi
id8szakbol szarmazik ezekre értékvesztést szamoltunk el kordbbi években, amibél most
megtériilt 55 eFt.

Tarsasagunknal a vevokre, ados mindsités alapjan értékvesztést kell elszamolni, ha a kdvetelések
legalabb 365 napos késedelemben vannak. 2025.évben nem keletkezett olyan vevé kovetelés,
ami utan értékvesztést kellett elszamolni.

Forgoeszkozoknél 1 030 094 eFt 41 %-os névekedés tapasztalhato az el6z6 évhez képest, ennek
a részletezése a kovetkezo:

Készleteknél 197 958 eFt, 18 %-o0s novekedés tortént az elozé évhez viszonyitva, amelyet
részletesen az alabbi tablazat tartalmaz.

Viltozas
KESZLETEK 2024 2025  |eFt-ban %-ban
Osszesen 1120472[1318 430 197 958| 18
Anyagok 250 982 239 464 s11518] =5
Befejezetlen termelés és félkész termékek 62 301 55 964 -6 337  -10
Novendék-, hizé-, és egyéb allatok 589 422| 738 314 148 892| 25
Késztermékek 205 662| 278 363 72701 35
Aruk 4 868 5760 892 18
Készletekre adott ellegek 7237 565 -6 672 0
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Az anyagok sora 5 %-kal csokkent az el6zé évhez képest, zaro értéke 239 464 eFt, amelybdl 179
088 eFt takarmény, 11 155 eFt alkatrész, 20 493 eFt balahald és csomagold folia, 5 542 eFt
tiizeldanyag, a fennmaradé 23 186 e¢Ft egyéb anyag.

Befejezetlen termelés és félkész termék soron a mezei leltar értéke (55 964 eFt) a kovetkezo
tételeket tartalmazza:

3 885 cFt nyitobodl szarmazo tétel

+ 10 157 eFt tavasziak alad végzett traktorok és munkagépek koltsége

+ 9313 eFt szervestragyazas

+ 2482 cFt értékll lucerna telepités

+ 30 127 eFt 0szi vetésii ndvények

+

A novendék, hizo, és egyéb allatokndl 148 892 eFt novekedés tortént az Onkoltségi ar
valtozasanak az eredményeként.

Késztermékek soron 72 701 eFt novekedés volt, a zard érték 278 363 eFt, amely javarészt a sajat
termelésli takarmanyokat tartalmazza.

2025.¢vben az alabbi szabalyozas miatt készletek értékvesztésének elszamoldsara nem keriilt sor.
A sajat termelésti készlet (befejezetlen termelés, félkész és késztermék, allat) bekeriilési
(eloallitasi), illetve konyv szerinti értéke jelentésen ¢és tartdsan magasabb, mint a
mérlegkészitéskor ismert varhato eladasi ara, akkor azt a mérlegben a még varhatdan felmeriild
koltségekkel csokkentett, varhatdo tamogatasokkal novelt eladasi dron szamitott értéken kell
kimutatni, a készlet értékét a kiilonbozetnek értékvesztéskénti elszamolasaval kell csékkenteni.
Tarsasagunk Szamviteli Politikaja szabalyozza, hogy értékvesztést kell elszamolni a piaci érték
¢s a nyilvantartasi érték kozotti kiillonbozet esetén, ha az jelentosnek mindsiil, azaz, ha a piaci
érték legalabb 15 %-kal alacsonyabb a konyv szerinti értékénél.

Az aruk értéke 5 760 eFt, ez javarészt a Hortobagyi Csarda, a Nyerges presszo és ajandék
boltunk aruforgalmi zarokészlete.

Készletekre adott elélegnél szerepel a Hortobagyi Halgazdasag Zrt részére adott elbleg. Hal
alapanyagot biztositottunk kedvezd aron a kovetkezd évre vendéglaté egységiink részére.

Kovetelések sor 6sszesen 560 141 eFt értéket képvisel, 237 559 eFt csokkenést mutat, amely a
kovetkezo tényezok egylittes hatdsa:

Valtozas
KOVETELESEK 2024 2025  |eFt-ban %-ban

Osszesen 797 700[ 560 141 -237 559 -30

Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vey 164 171 214 372 50 201 31

Kovetelések kapesolt véallalkozassal szemben

Kivetelések egydb részesedési viszonyban 1évd vill.-sal szemben

Valtokovetelések 0

Egyéb kovetelések 633 529| 345 769 -287 760  -45

Kovetelések értékelési kiilonbozete 0

Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0
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A vevo koveteléseknél az el6z6 évhez képest 50 201 eFt novekedés volt, értéke 2025 év veégeén
214 372 eI't, amely 2 029 elt kdvetelésekre elszamolt értékvesztéssel korrigall kdvetelést
tartalmaz.

Az egyéb kdvetelések értéke 345 769 eFt, amely a kovetkezo jelentdsebb tételeket tartalmazza:

EGYEB KOVETELESEK eFt

Natura 2000 tamogatés 288 893
Szalas fehérje takarmany tdmogatis 798
Gazolaj jovedekiado visszaigénylés 2025 évre 14 546
Tappénz igénylés kovetelése 2025. december hénapra 2058
Afa egyenleg IV. negyedeévi afa visszaigénylés 30 366
Kapott engedmény 1811
Elozetesen felszamitott afa eltérd iddszakra 5 845
Egyéb egyéb kivetelés 489
Ipariizési ado elbleg 963
Osszesen: 345 769

A tamogatdsokat illeté kovetelések érteke a 2025.12.31-ét kovetben, de 2026.02.28-ig
Tarsasagunkhoz érkezett tdmogatasi hatdrozatok alapjan keriilt konyveinkbe, amelyek a
beszamold elkészitéséig realizalodtak.

Ertékpapirok soron nem tortént valtozas, mivel forduldnapon nem volt diszkont

kincstarjegylink 2025. évben sem. Jogszabalyi el6irds miatt nem lehet a Magyar
Allamkincstarnél értékpapirszamlank.
Valtozas
ERTEKPAPIROK, PENZESZKOZOK 2024 2025 |eFt-ban %-ban
Osszesen 604 170/ 1 673 865| 1069 695| 177
Részesedés kapesolt vallalkozassal szemben 0
Egyéb részesedés 0
Sajat részvények, sajat lizletrészek 0
Forgatéasi céli hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0
Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0
PENZESZKOZOK 604 170| 1673 865 1069 695 177
Pénztar, csekkek 6179 2761 -3418| -55
Bankbetétek 597991 1671 104 1073 113[ 179

A pénzeszkozoknél az el6z6 évhez viszonyitva 1 069 695 eFt névekedés tortént.
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Az aktiv idébeli elhatarolasok részletes bemutatas:

Viltozas
AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 2024 2025  |eFt-ban %-ban
Osszesen 3127 271254 268 127| 8575
Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 1732 186 133 184 401| 10647
Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolisa 1395 85121 83 726 6002
Halasztott raforditasok

Bevételek aktiv idobeli elhatarolasanak 184 401 eFt novekedésének magyarazata, hogy az
Agrarminisztériumtol kapott tamogatas elszamolasanak elfogaddsa 2025-ban mérlegkészités
utan, 2024-ben mérlegkészités elott tortént meg. A koltségek aktiv idébeli elhatarolasa 83 726
eFt-tal novekedett, ez a HNPI 4éltal kiszamlazott foldhasznalati dijanak, valamint az Union
Vienna Biztositd vagyon biztositasanak kovetkezd évet terheld 6sszege miatt.

4.2. Forrasok alakulasa

A sajat toke értékének valtozasa:

2024 2025 Novekedés Csokkenés |Valtozas |Valtozas VALT.
el el't ekt eFt jogeime  |eFt-ban %-BAN
SAJAT 2025 évi
TOKE 3352709 | 4372660 | 1019951 nyereség | 1019 951 30
JEGYZETT
TOKE 366 600 366 600 0 0
TOKE-
TARTALEK 708 865 708 865 0 0
EREDMENY 2024.évi
TARTALEK 1 497 610 2277244 779 634 nyereség | 779 634 52
LEKOTOTT
TARTALEK 0 0 0 0 0
ADOZOTT
EREDMENY 779 634 1019951 240 317 240 317 31

A sajat toke 1019 951 eFt-tal ndtt. Az eredménytartalék valtozasa a 2024. évi 779 634 eFt
adozott eredménybdl, mint eredménytartalékot novel6 tételbdl all. Az adézott eredmény 240 317

eFt-tal nott.

Toketartalék, lekotott tartalék nem valtozott.

Osszességében a Térsasag sajat tokéjének novekedése 2025, évben 30%.

A céltartal¢k az el6z6 évhez viszonyitva nem valtozott, 2025. évben sem keriilt sor céltartalék

képzésére.
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Tarsasagunknak nincs kapesolt vallalkozasa.

Tarsasagunknak nincs hatra sorolt kotelezettsége.

Kotelezettségeink sora 317 212 eFt-tal ndtt, amely csak rovid lejarata kotelezettségekbol all.,

Rovid lejarati kotelezettségeink valtozasanak részletezése:

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK EFT-BAN VALTOZAS
2024 2025(EFT %
Osszesen: 290 463 607 675 317 212 109

Rovid lejartati kélesondk 0

Ebbdl: az atvaltoztathatd kotvények 0

Révid lejarata hitelek 0

Vevoktol kapott elblegek 0 100
Kételezettségek aruszallitasbol és 152 735 185 797 33 062

szolgaltatasbol (szallitok) 22
Vevd tilfizetés

Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 137 728 421 878 284 150 206

Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatdsbol (szallitok) soron 33 062 eFt ndvekedés volt.

A szallitoi  kotelezettségeinket
kiegyenlitettiik.

beszamolo

elkészitésének

napjaig

maradéktalanul

Az Egyéb rovid lejarata kotelezettségek értéke 421 8788 eFt, ennek részletezése a kbvetkezd:

2024 év 2025 év Valtozas Valtozas
MEGNEVEZES cFt eFt cFt-ban %-ban
Turizmusfejlesztési hozzajarulas 1732 1520 -212 -12
Személyi jovedelem add 10 911 11 196 285 3
Biztositottdl levont TB jarulék 13 143 14 176 1033 8
Rehabilitacios hozzajarulis 1 066 05 15
Keresetelszamolasi szamla 56 401 64 900 8 499 15
Nyugdijbiztositasi Alap 53 58 5 9
Egészségb. és MEP jar. 20 3 -17 -85
Szocialis hozzajarulas 8 257 9 285 1028 12
Cégautoadod 324 391 67 21
Térsasdgi ado fizetési kotelezettség 42 639 100 689 58 050 136
AM szakmai taimogatas elolege 184 300] 184 300 0
Ajanlati biztositék 3175 0 -3 175 0
Vevo tilfizetés 100 100 0 0
Munkabér letiltas, szaksz. dij eldiras 483 606 123 23
KEHOP Elsz. Kapott timogatas 0 33 705 33 705 0
Egyéb 489 883 394 81
Osszesen: 137728| 421878 284150 206
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Az Agrarminisztériumi tamogatas elszamolasanak pénzigyi elfogaddsa a mérlegkészités
idoépontjaig nem tortént meg a tulajdonosi joggyakorld részérdl. E16z6 évben ezt a tamogatast

egyeb bevételként tartottuk nyilvan.

A passziv idébeli elhatarolasok soron 1évo 2 020 907 eFt részletezése a kovetkezo:

2024 2025
eFt eFt
Bevételek passziv idobeli elhatirolasa:
Bérleti dij 42 45
Osszesen: 42 45
Koltségek passziv idobeli elhatirolisa:
dramdij: - -
vizdij: 255 377
egy€b anyagktg: 06
egyéb szolgéltatas: 2l 3l 60
Osszesen: 27 648 437
Halasztott bevételek analitikaja 2025
Fékonyvi
szam Megnevezés Nyitd Novekedés | jogeim Csokkenés | jogcim Zaro
48271 | Leltar tobblet 67163 0 0 67163
écs
Ginop 7.1.9 aranyos
4821 | hal.bevétel 284880 30537 | feloldas 254343
écs
aranyos
4833 Allatpark KAC 16813 0 2213 | feloldas 14600
écs
aranyos
4834 | Ohat tarolo 17639 0 352 [ feloldas 17287
écs
) aranyos
4835 | Mg. Uthalozat sapard 1821 0 545 | feloldas 1276
écs
aranyos
4836 | Kungyorgy uszéneveld 3955 0 387 | feloldas 3568
écs
aranyos
4837 | Kisfaludy 2030.tam. 1157 0 369 | feloldas 788
écs
aranyos
4838 | Life tamogatas 845170 0 59128 | feloldas 786042
écs
aranyos
48381 | FM Life tamogatas 312665 0 3646 | feloldas 309019
écs
] aranyos
4839 | EAOP tamogatas 612081 0 46256 | feloldas 565825
écs
tamogatas aranyos
483811 | Kisfaludy TFC-3.1.1 ; 1037 | elszamolas 523 | feloldas 514
Osszesen: 2163344 1037 143433 2020425
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A halasztott bevételek egy részét illetden csdkkenés (ortént, a korabbi évek halasztott bevételként
konyvelt tdmogatasi Osszegei értékesokkenés aranyos felolddsdval, vagy az eszkoz kivezetése
altal.

A leltartobbletként felvett csongradi ingatlanok 67 163 eFt értékben halasztott bevételként
vannak nyilvantartva 2017 évtol.

2025. évben a korabbi években halasztott bevételként konyvelendd tdmogatdsi 6sszegek
¢értékesokkenés aranyos feloldasa az egyéb bevételek kozott keriil kimutatésra.
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4.3.  Osszkoltség eljdardssal késziilt eredmény-kimutatishoz kapcsolédo megillapitisok

Kivételes nagysagu és elofordulast bevételek, koltségek, raforditasok nem voltak 2025. évben.

Az értékesités netto arbevétele a tervezettol elmaradt. A ragados szaj- és koromfajas (RSzKF)
2025. marcius 03-t6]l majus 15-ig tartd zarlata miatt az arbevétel jelentésen csokkent, nem
fogadtunk latogatokat az idegenforgalomban, kevesebb vendég volt a Hortobagyi Csardaban,
elmaradt a legnagyobb rendezvényiink a Hortobagyi Lovasnapok, valamint a Kihajtdsi Unnep.

Az eloz6 év hasonlo iddszaka keriilt Osszevetésre a targy évivel, ahol lathatd az arbevétel
elmaradasa az érintett tevékenységeknél:

eFt 2024.01.01-05.15 |2025.01.01.-05.15 |eltérés

Idegenforgalom 6511 206|  -6305
Nyerges presszo 2986 513 -2473
Hortobdgyi Lovasnapok 23510 0| -23510
Hortobagyi Csdarda 63706 46902 -16804
0sszesen -49092

Az értékesités netto arbevétele a kdvetkezdképpen alakult:

arbevétele
2024] 2025
Tevékenységi tertilet elt

Hortobagyi Csarda 315938 299 560
Juhészat 26 299 32 054
L6 és idegenforgalom 61 224 45 542
Magyar sziirke dgazat 176 554 211 821
Tourinform Iroda 24 779 33 232
Novény-€s segédiizem 1099 0
Nyerges presszo 15 409 10 585
Rendezvények 10 192 0
HNP részére végzett szol 9 000 9 900
Egyéb bevételek 35 154 26 171
Osszesen 675 648 | 668 865

Export értékesités netto arbevétele:

EU-n beliili értékesités Osszesen VALT.
2024| 2025 2024 2025{eFT
Tevékenységi teriilet el't ekt ekt
Magyar sziirke 12 000 12 000 0 |-12000
Osszesen 12 000 0 (12000 0 [-12000
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Aktivalt sajit teljesitmények értéke 73 665 eFt-tal ndtt az el6z6 évhez képest, és az aldbbiak
szerint alakult:

- Sajat termelésti készletek allomany valtozasa + 215 254 eFt,

- Sajat eloallitasu eszk6zok aktivalt értéke + 136 595 eFt

A sajat termelésii készletek allomanyvéaltozasa a kovetkezo tételekbol tevodik dssze:

- sajat tenyésztési allatok allomanyvaltozasa + 148 890 eFt
- sajat termelést takarmany allomanyvaltozasa +73 864 cFt
- mezei leltar allomanyvaltozasa -6 337 eFt
- sajat eloallitasu his -1 098 eFt
- sajat termelésu szervestragya, homok értéke -65 eFt

A sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke a kovetkezd tételekbol tevodik dssze:

- sajat tenyésztésu allatok allomanyvaltozasa 114 019 eFt
- allatok elhullasa 8 830 eFt
- kobzas, apadas 774 eFt

- mezel leltar kivezetése 12 972 eFt



Az egyéb bevételek sor az el6z6 évhez viszonyitva 388 385 eFt-tal novekedett.
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Az egyéb bevételek részletes felsorolasa a kovetkezo:

Valtozas Viltozas
2024 (eFt) 2025 (eFt) eFt-ban %-ban
Ertékesitett immaterilis javak, t.e. 1 166 4 -1162 -100
Magyar sziirke tenyész arbevétele 6 679 17 026 10 347 155
Bivaly tenyész arbevétele 689 126 -563 -82
Juh és egyéb tenyész arbevétele 2 522 7 434 4912 195
L6 tenyész arbevétele 8216 562 -7 654 -93
Kareseményekkel kapesolatos bevétele 2.358 2 441 83 4
Kapott birsag, kitbér, késedelmi kamat 2116 -2 116 -100
Kapott timogatas 1 601 2125 524 33
Kapott engedmény 1762 1 841 79 4
Leltar tobblet 20 952 8 428 -12 524 -60
Visszairt értékvesztés 923 55 -868 -94
Oshonos allatfajtak timogatasa 139 558 -139 558 -100
Natura 2000 tdmogatas 279914 588 181 308 267 110
Okotamogatas 595 890 1 164 360 568 470 95
Foldhaszndlati timogatés 770 375 391 343 -379 032 -49
Tenyészkos tamogatas 588 1913 1325 223
Szalas fehérjetakarmdny tdmogatas 1416 6 539 5123 362
Msz anyaallat timogatas 92 132 108 393 16 261 18
Gazolaj jovedékiadd tamogatas 14 450 14 546 96 1
Racka anyaallat timogatas 15 801 23 190 7 389 47
Husmarha tdmogatas 9228 28 127 18 899 205
AOP tamogatis 192 342 174 326 -18 016 -9
Extenzifikicios magyar sziirke tam. 22 900 34 350 11 450 50
Tenyészbika tenyészetbe dllitisa 1128 2 800 1672 148
L6 8shonos tdmogatas 1 876 2016 140 7
LIFE tamogatas bevétel écs feloldasa 59 727 59 128 -599 -1
FM Life tamogtas bevétel écs feloldasa 3 646 3 646 0 0
EAOP timogatis écs feloldas 46 548 46 256 -292 ol
Agrarminisztérium miikodési timogatas 184 326 184 300 -26 0
GINOP écs feloldas 35 280 30 537 -4 743 -13
Kisfaludy palyazat timogatasa 487 892 405 83
Allatpark timogatas 27213 2213 0 0
Egyéb egyéb bevétel 5 080 5176 96 2
Osszesen 2 523 889 2912274 388 385 15

Az egyéb bevételek kozott kimutatott tamogatasok (6shonos dallatfajtak, fenntarthatosdgot
el6segits alapszinti jovedelem témogatds, magyar sziirke anyaallat timogatis, Okoldgiai
gazdalkodasra attérés, Natura 2000 tamogatas, racka anyaallat tamogatas, tovabba hus marha
tamogatds a Magyar Allamkincstar 4ltal kiadott hatdrozatok alapjan kertilt konyvelésre az egyéb
kovetelésekkel szemben.
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Anyag jellegii raforditasok részletezése a kovetkezo:

2024 2025 Valtozas
ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK |eFt eFt eFt %
Anyagkoltség 613 711 622580 8878 1
Igénybevett szolgaltatasok értéke 390 998 483 501 92 503 24
Egyeb szolgaltatisok értéke 33 244 38 280 5036 15
Eladott ruk beszerzési értéke 64 657 27999 -36 658 -57
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 3514 3 059 -455 -13
Osszesen 1106 124] 1175428 69 304 6
2024 2025
ANYAGKOLTSEGEK eFt cFt Viltozas
elt %o

Okotapanyag + egyéb 112 976 864 771
Uzemanyag felhaszn.szivattyuk 1 884 1 828 -56 -3
Uzemanyag felhasznélas gézolaj 71 203 65 781 -5 422 &
Uzemanyag felhasznélis benzin 3439 3156 -283 -8
Kendanyag 2 567 3291 724 28
Szilardtiizeldanyag 6421 3179 -3 242 -50
Villamosenergia 46 149 40 046 -6 103 -13
Gaz felhasznalas 7 664 7 265 -399 -5
Viz felhasznalas 8 071 7 808 -263 -3
Epitési anyag 3133 6378 3245 104
Alkatrészek 34 520 30 386 -4 134 -12
Elelmiszer alapanyag, 4rt 228 37488 37260 16342
Szemestakarmany 40 225 38190 -2 035 -5
EI6 allat vasérlas 7 402 5960  -1442 -19
Fenntartasi anyag,festék 6 605 6515 -90 -1
Szalastakarmany 268 151 246 849]  -21 302 -8
Keveréktakarmany 11 962 5113 -6 849 -57
Egyéb kutyatap , nov. kapes. 17 479 26 147 8 068 50
Gyogyszer felhasznalas 21 762 27 196 5 434 25
Irodaszerek nyomtatvanyok 1352 1296 -56 -4
Szdmitdgépes anyag felhaszn. 195 303 108 55
Tisztitoszerek és kellékek 6 761 6 325 -436 -6
Lovasfelszerelések 760 1 765 1005 132
Szakkonyvek 43 111 68 158
Egy éven beliil elhaszn.eszkozok 3 873 32079 -6560 -17
Munkaruha,formaruha,fellép6ruha, védoruha 11 677 9 057 -2 620 -22
Egyéb anyagkoltségek 12 314 13 350 1 036 8
Vetdémag 17 759 23 613 5 854 33
Osszesen 613 711 622589 8878 1
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2024 2025

eFt eFt Valtozas
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI eFt %
Szallitas rakodas ktg, 1 664 8 462 6 798 409
Gépjavitas karbantartas 33 206 33612 406 1
Epiileten / ingatlanhoz tart. &p. / végzett javitis 19 282 17 457 -1 825 -9
Hirlap folyoiratok elofizetése 104 81 -23 -22
Posta ktg. 469 358 -111 -24
Telefon fax ktg. 2223 2 651 428 19
Bérleti dijak 59 680 165 927| 106 247 178
Hirdetés,reklam, piackutatas ktg, 851 472 -379 -45
Oktatds, tovabbképzés ktg. 778 241 -537 -69
Allategészségiigyi szolgaltatds 18 308 19 078 770 4
Huméan egészségligyi szolg. & 700 5304 -3 396 -39
Konyvvizsgaloi dij 1 800 2290 490 27
Ugyvéd részére fiz.dij 7350 7200 -150 -2
Gépjarmi haszn.kapcsolodo ktg. 3753 5045 1292 34
Partner részére fizetett jutalék 3 955 4 265 310 8
Rendszerfeliigyeti dij 3 835 4370 535 14
Szaktanacsadasi dij 14 250 16 742 2 492 17
Rendezvényszervezés fellépési dij 10 706 757 -9 949 -93
Laborvizsgalat .eii.ellatas 6323 12 190 5 867 93
Allatok vagési ktg. 5 846 3975 -1 871 -32
Mezogazdasagi szolgaltatasi dij 65 037 76 185 11 148 17
Szallas, étkezési dij 1148 269 -879 =77
Utazas, kikiildetési ktg. 16 16|nem ért
Allattenyésztési szolgaltatas 4454 6 187 1733 39
Ragesaloirtas , fertétlenités 2238 2 453 215 10
Egyéb igénybe vett szolgaltatdsok koltségei $32377 13 468| -39 909 -75
Orz6 véds szolgélat 2 595 0 -2 595 -100
Sportszolgaltatas, allateny. tev.ellatas 16 642 22 825 6183 s
Hulladékkezelési ktg. 8 300 11 431 3131 38
Allati hulladék kezelés ktg. 2 440 3 384 944 39
Nyomdai tevékenység, grafikai terv készités ... 2411 2 863 452 19
Ko6zbeszerzési és FAKSZ. szolgaltatas 7930 6 740 -796 -11
Belépojegy értékesités 21 737 27 203 5 466 25
Osszesen 390 998 483 501 92 503 24

2024 2025 Valtozas
EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI eFt eFt ekt %
Hatosagi dijak, illetékek 7183 7791 608 8
Pénziigyi szolg.dij bankjutalék 10 125 11 686 1 561 15
Biztositasi dij 15 717 18 195 2478 16
Tagdij 219 608 389 178
Osszesen 33 244 38 280 5036 15

Az egyéb szolgiltatasok értéke 38 280 cFt, amely érték az el6z6 évitdl 5 036 eFt-tal tobb.

Az eladott aruk beszerzési értéke 36 658 eFt-tal csokkent. Konyvelési hiba miatt €l6z6 évben a
Hortobagyi Csarda alapanyag koltsége az eladott aru beszerzési koltségeként kertilt rogzitésre.
Az Osszehasonlithatosag miatt bemutatédsra kertil az el6z6 év helyes konyvelése:
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2024.év
2024.év | korrekcioja | 2025.év
eFt eFt eFt Valtozas
: eFt %
Anyagkoltség 613711 651 171|622 589 285821 -4
Eladott aruk beszerzési értéke 64 657 27197 27999 802 3

Személyi jellegii raforditasok tekintetében 81 267 eFt, 7 %-o0s ndvekedés tortént.

A targyévben foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai 1étszdma, bérkdltséee és epyéb

személyi jellegii kifizetése dlloméanycsoportonként a kovetkezd volt:

[étszamra vonatkozd adatok
2024. év 2025. ¢v
o {6
Atlagos statisztikai 1étszim 161 157
Teljes munkaiddben foglalkoztatott fizikai létszam 120 114
Teljes munkaiddben foglalkoztatott szellemi létszam o) 34
Részmunkaidds fizikai létszam 8 8
Részmunkaidds szellemi létszam 1 1
Bérkéltségre vonatkozd adatok eFt-ban
2024. év 2025. év
Fizikai dolgozok 661 490 665 292
Szellemi dolgozok 273 105 337 508
Egyszerlisitett munkavallalok 20 165 13 804
Részmunkaidds szellemi dolgozok 909 1935
Részmunkaidds fizikai dolgozok 19 420 22 938
Feliigyeld bizottsag 5 890 8 670
Osszesen 980 979 1050 147
Egyéb személyi jellegii kifizetések eFt-ban
2024. év 2025.év
Fizikai dolgozok 72 904 68 440
Szellemi dolgozdk 23 613 25910
Részmunkaidds szellemi dolgozok 104 158
Részmunkaidos fizikai dolgozok 2201 4197
Osztondij tanuloknak 1632 3 501
Téappénz 1/3 része 859 4376
(Osszesen 101 313 106 582
Jarulék kifizetések eFt-ban
2024.¢év 2025.év
Fizikai dolgozok 70 850 73 529
Szellemi dolgozok 34 751 37916
Részmunkaidds szellemi dolgozok 18 25
Részmunkaidds fizikai dolgozok 358 1. 231
Osszesen 105 977 112 741
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A terv szerinti értékesiokkenési leirds elszamolasa linearis modon torténik, ennek 2025 évi
Osszege 287 653 eFt, amely az eloz0 évhez képest 1 756 eFt-tal nott, az aktivalasra kertlt
palyazati forrasbdl megvaldsult eszk6zok teljes évre elszamolt értékesokkenésével.
Ertékcsokkenésen beliil tenyészallat értékesokkenés 60 664 eFt értékben, egyéb targyi eszkoz
¢rtékesokkenés 226 989 eFt értékben szerepel kdnyveinkben.

Az egy¢b riaforditisoknal 7 499 eFt-os csokkenés mutatkozik, itt konyveljik a targyi eszkoz
¢rt¢kesités konyv szerinti értékét, a tenyészallatok értékesitését, amennyiben az az eladasi ar és
konyv szerinti érték vonatkozasdban veszteség jellegli, tovabba az allat elhullast, kilonféle

addkat, hozzajaruldsokat. Ezek részletezése a kovetkezo:

Valtozas Valtozas
Megnevezés 2024 (eFt) 2025 (eFt) [eFt-ban %-.ban
Ertékesitett tenyészallatok 1 880 1377 -503 -27
Tenyészallatok vagasa sajat felh. 210 121 -89 -42
Karesemények, kartéritések, birsagok 641 9477 306 48
Jogosulatlan tAmogatas 18 707 0 -18 707 nem ért.
Leltar hidny készletek, targyi eszkozok 18 015 2791 -15 224 -85
bér jellegli megtakaritas 17 654 29 707 12 053 68
Allatok elhullisa (ndvendék allatok) 7014 9143 2129 30
Készletek kivezetése, selejtezése 545 789 244 45
Tenyészallatok terven feliili értékcsokkenésd 4719 5080 361 8
Gépjarmilado 1 141 1204 63
Cégautoado 1 294 1 565 £l 21
Vizkészlet jarulék 619 1 086 467 75
MVH karenyhitési hozzajarulas 855 798 -57 -7
Kobzas, apadas 391 -391 -100
Adott timogatas 60 30 -30 -50
Turizmusfejlesztési hozzajarulas 10 267 10 003 -264 -3
Mezei Leltar/rendkiviili'érték kivezetése 1 964 12 972 11 008 560
Mas egyéb raforditas 1090 1 954 864 79
Osszesen 87 066 79 567 -7 499 -9

Az OLAF szabalytalansagi vizsgalata alapjan az Eurdpai Bizottsag jogosulatlan timogatasnak
mindsitett néhany LIFE projekttel kapcsolatos beszerzést. Ezt Tarsasagunk, mint koordinald
kedvezményezett megtéritette az Eurdpai Bizottsdg szdméra, melyet a tarskedvezményezettek
megfizettek résziinkre, kivéve egy tarskedvezményezettet. Kénytelenck voltunk birosagi uton
ervényesiteni kovetelésiinket, a per lezdrult, igy végzés alapjan a fele kovetelést egyéb
raforditasként konyveltiik, ez a tétel 2025.évben mar nem meriilt fel.

Leltar hiany keriilt megallapitasra 2 791 eFt értékben, ezzel szemben viszont 8 428 eFt leltar
tobbletet konyveltink az egyéb bevételek kozott. Ennek magyardazata, hogy a szalas
takarmanyok felcserélhetok egymassal etetéskor, viszont a kdnyvelésnek ezt féleségenként kell
rogziteni, tehat adminisztracids hibara visszavezethetd.
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A 176/2025.(V1.30.) Korm. rendelel alapjan a 2024. évi szamviteli beszamolé szerinti személyi
jellegli raforditdsok 5 %-anak 6 hénapra esé id6ardnyos részével megegyezd Osszeget
(Tarsasagunk esetében 29 707 eFt.) kellett megtakaritani és befizetni, ez a jellegii raforditas
el6z6 évben 17 654 eFt volt.

Tenyészallat értékesitéstink a folyamatos alloméanyfrissités miatt indokolt.

Vevo kovetelésekre elszamolt értékvesztés 2025. évben nem volt,

A pénziigyi miveletek eredménye -164 eFt, amely az alabbi tdblazatban 14athato:

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 2024 2025 Valtozas
eFt ekt eFt %

Kapott osztalék és részesedés
Befektetett pénziigyi eszk6zokbol
Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek

P énziigyi miiveletek egyéb bevételei 1 831 20  -1811 -99
Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 1831 200 -1811 -99

Fizetendd kamatok és kamatjellegii rdforditasok 1923 0f -1923

P énziigyi miiveletek egyéb raforditasai 184 184
Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21) 1923 184 -1739 -90

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 92 -164 b 78

A Hortobagyi Nonprofit Kft adozas el6tti eredménye 1 120 640 eFt, melyet a korrekcios tételek
figyelembevétele utan 100 689 eFt tarsasagi adé fizetési kotelezettség terhel.
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Tarsasaei ado fizetési kitelezettségiink levezetése:

Tdrsasdgi adoalap levezetése eFt-ban

Adozas elotti eredmény 1120 640
Adozas elbtti eredményt csdkkentd jogcimek dsszesen 322910
A vérhatd kételezettségekre képzett céltartalék felhaszndlisa 0
Az adotv. Szerint figy. vett écs. Leiras Osszege 322910
- terv szerinti értékesokkenési leiras és az eszkoz kivez. nyilvant. éricke 322910
Adézas elotti eredményt néveld jogeimek 321 039
A szamv.tv. szerinti érté¢kesokkenés leiras Gsszege 319997
- terv szerinti értékesokkenési leiras ¢s az eszkoz kivez. értéke 319997
- terven feliili értékcsokkenési leiras
Nem a vallalkozasi tevékenységgel kapesolatos raforditisok 495
Jogerds hatarozatban megallapitott birsag 547

Az adéévben kévetelésre elszamolt értékvesztés Gsszege

Adoalap veszteség elhatarolas nélkiil 1118 769
Veszteség elhatarolas '

Vesztescég elhatarolas utani adoalap 1118 769
Szamitott ado 100 689
Adodkedvezmény

Fizetendd add 100 689
Elhatarolt veszteség felhasznalhatd egyenlege 0

A Sztv. 91.paragrafus d. pontjanak megfelel6 tajékoztatas a jelentds Osszegli egyeb bevételek és
egyéb raforditasok tarsasagi adot érint6 szamszerUsitett hatasarol:
Tarsasagi adoalapunkat novelték a kovetkezo tételek:

- Magyar sziirke anyatehén tdmogatas 108 393 eFt

- Natura2000 tamogatas 588 180 eFt

- Okologiai fenntartas timogatasa 1 164 360 eFt

- Foldhasznalati tamogatas 391 344 eFt

- Agrarminisztériumi tamogatas 184 300 eFt

- AOP tamogatas 174 326 eFt
Osszességében ezek a tételek dnmagukban 2 610 903 eFt-tal novelték a tarsasagi adéalapot,
amely 234 981 eFt tarsasdgi adot vonna maga utan, de mivel ezek az Osszegek részben
raforditdsainkat fedezték, 100 689 eFt tarsasagi ado fizetési kotelezettségiink keletkezett.

Ipariizési ado fizetési kotelezettségiink 2025.évben nem keletkezett.

Tajékoztato adatok a vezetd tisztségviselok juttatasairol:

A vezetd tisztségviseld, felligyeld bizottsag tagjainak tevékenységilkért az tizleti év alatt
szamfejtett jaranddsagai:

Budai Bernadett tigyvezeto

e bruttd munkabér 18 600 eFt
e Szép kartya 192 eFt
Osszesen: 18 792 eFt
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Felligyeld Bizottsag 2025. évi juttatdsai:

3570 eht
5100 eFt

elndk
tovabbi tagok

e Feliigyel6 Bizottsag dsszesen 8 670 eFt

Mas jarandosag, eléleg, koleson folyositasa nem tortént résziikre.

Veszélyeshulladék kezelési kotelezettségeinknek az Enviszam Kornyezetvédelmi Kft. (KUJ
szama:100290932, kezelési engedély szam:14/1053-3/2008 tesz eleget.

Bizonyos veszélyes hulladékokat, mint a Veszélyes anyagokkal szemnyezett MUANYAG
csomagolasi hulladékokat, az Elekironikus berendezéseket, és a Spray-s palackokat a MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt-n keresztiili szallitasi megrendeléssel szallitja el az Enviszam
Kornyezetvédelmi Kft. 4 Miianyag hulladékok (gydrtdsi selejt), Fert6zé hulladékok és az
Irodatechnikai  berendezések  hulladékainak  elszallitisat  kozvetleniil az  Enviszam
Kornyezetvédelmi Kft-t6l rendeljiik és 0k szallitjak el. 2025 januarban tortént szallitas.

Elhullott dllatainkat az ATEV Fehérjefeldogozé Zrt artalmatlanitja (KUJ szama:100170793,
nyilvantartasi szama:08-AH-001(F).

Az ételhulladékok elszallitasat a Hajdu-Komposzt Bt. végzi szerz8dés alapjan.

A haszndlt étolaj és zsir elszallitasat a MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt-n keresztiili szallitasi
megrendeléssel a BIO-EU Szolgaltato és Kereskedelmi Kft. végzi.

. ‘. novekedés
EWCkod | Megnevezés Nyité(kg) | (kg) csokkenés(kg) | zaro(kg) |
20 01 25* | Etolaj és zsir 0 981 981 0
3. katogOridjl | . c7¢si hulladék
allati ;
, .1 | (moslék)
melléktermeék 0 1202 1202 0
1. kategoriaju | Gazdasagi
allati haszonallatok
melléktermék | tetemei 0 11635 11635 0
2. kategoriaju | Gazdasagi
allati haszonallatok
melléktermeék | tetemei 0 1950 1950 0

Egy¢b hulladék elszallitasunk is tortént 2025. évben. Kevert hulladékot (rendezvények utani
hulladék) és mezdgazdasagbol szarmazo milanyagot (balahélo és balacsomagolé folia)
szallitottunk sajét traktorainkkal az NHSZ Tisza Nonprofit Kft-be.
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EWC kéd

Mcgncvcéés Mennyiség (kg)
2003 01 kevert hulladék | 4260
02 01 04 mg-bol szarmazo milanyag 50620

A Hortobagyi Nonprofit Kft egész évben biztositotta fizetOképességét, kotelezettségeinek, ezen
beliil adé-és jarulékfizetési kotelezettségeinek mindenkor eleget tett.

A jovedelmeziség, vagyoni helyzet és likviditas mutatéinak alakulasa a kovetkezo volt:

JOVEDELMEZOSEGI MUTATOK

mz;]arrgvezése Mutaté szamitasa 2024 év 2025 év | 2024 év | 2025 év
E Ft E Ft % %

Sajéttfj’ke aranyos adozott Adézott eredmeény 779 634 1019 951 2325 2333
eredmény (ROE) Sajat toke 3352709 | 4 372660 ’ ;
Arbevétel-aranyos adézott Adodzott eredmény 779 634 1019 951
eredmény (ROS) Arbevétel c87648 | oo88es | o | 102
Eszkozaranyos addzott Adozott eredmény 779634 | 1019951 | 4346 | 4457
eredmeny (ROA) Osszes eszkdz 5834206 | 7001242 ’ ’

Adézott eredmény 779 634 1019 951
Addzott Forgbeszk-rovid lejar. 34,93 34,64
eredmény/Mikddo toke kot. 2231879 | 2944 761

VAGYONI HELYZET MUTATOI
Mutaté megnevezése Mutaté szamitasa 2024 év | 2025év | 2024 év | 2025 év
E Ft E Ft % %

Tartésan befektetett Befektetett eszk6z0k | 3 308 737 | 3 177 552 56,71 45.39
eszk6zok aranya Eszkozok 0sszesen | 5834 206 | 7 001 242
Forgéeszkozok Forgéeszkdzok 2522 342 | 3 552 436 43,23 50,74
aranya Eszkézék_ Osszesen | 5834 206 |7 001242
Befektetett eszkozok Sajat téke 3352709 |4 372 660 101,33 137,61
fedezettsége Befektetett eszkozok | 3 308 737 | 3177 552
Targyi eszkdzok Sajat téke 3352709 4372660 | ., 54 137,81
fedezettsége Targyi eszkozok 3301974 | 3172958
Tékeerbsség (Sajat téke Sajat téke 3352709 | 4 372 660 57,47 62,46
arany) Forrasok dsszesen | 5834 206 |7 001242
Révid lejaratl kéte- Rovid lejaraty kot. 290 463 | 607 675 4.98 8,68
lezettségek aranya Forrasok dsszesen | 5834 206 | 7 001 242
Kbtelezettségek Kﬁtelezettséqek 290 463 607 675 4,98 8,68
aranya Forrasok 0sszesen |5 834 206 | 7 001 242
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LIKVIDITASI MUTATOK

2024 2025
Mutaté megnevezése Mutaté szamitasa 2024 év | 2025 év év év
E Ft E Ft % %
Forgbeszkozok 2522 342 | 3 552 436
Likviditasi mutato |. Révid lejaratu 868,39 | 584,59
(Current ratio) kotelezettségek 290 463 | 607 675
Forgéeszkozok-Készletek | 1401 870 | 2 234 006
Likviditasi mutaté II. Rovid lejarat 482,63 | 367,63
(Quick ratio -gyors réata) kotelezettségek 290 463 | 607 675
Pénzeszk.+értékpapirok 604 170 | 1673 865
Likviditasi mutato I11. Rovid lejaratu 208,00 | 275,45
kotelezettségek 290 463 | 607 675
Pénzeszkdzok 604 170 | 1673 865
Likviditasi mutato V. Rovid lejaratd 208,00 | 275,45
kotelezettségek 290 463 | 607 675

A kiegészité melléklet alatdmasztasahoz mellékelten csatoljuk az alabbi tablazatokat:

e 1. szamu melléklet: Sztv.92.§ (1-2). bekezdése szerint

. szamu melléklet: -Flow-kimutata _
e 2.s5zamu et: Cash-Flo utatas HORTOBAGYI NOWPRGFIT K-t

H-4071 Hortobagy, 1
Hortobagy, 2026.04.15. Céglegyzékszam: 08-08-u16747 [ | iR
ay, Ad6sz4m: 18543391-2-09 UJQL\
MAK: 10034002- 00286394-00000M7 29
?{\-\w Ny \
Budai Bernadett

\[._. i o 1" ligyvezetd
Ellenjegyezte: Katl Gyongyl Aniké

gazdasagi osztalyvezetd
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2.sz. melléklet

CASH-FLOW KIMUTATAS El6z6 év Targyév

Szokasos tevékenységbol szamazo pénzeszkoz valtozas (Operativ cash-

I. [flow)(1-13.s0rok) 215179 1202 332
Adobzds elotti eredmény(kapott osztalékkal csokkenteni kell)( nyereség

|. |esetén +, veszteség esetén-) 822 273 1 120 640

2. |Elszamolt amortizicid + 285 897 287 653

3. |Elszdmolt értékvesztés (kieg. adatokbol értékvesztés+, visszairis-) -922 -55
Céltartalékképzés €s felhaszndlds kiilonbozete (targyév-eloz6év) céltartalék

4. |képzés tobblet +, céltartalék felhasznalds-)
Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye (befektetett eszkdzok
értékesitése-befektetett eszkozok konyvszerinti értéke(brutté-écs), nyereség-

5. |, veszteség + -17 393 ~23776
Szallitoi kotelezettségek viltozasa (Targyév-eldzoév)+(beruhidzasi szall

6. |tdryév-beruhdzdsi szill elozo év) -96 319 33062
Egyéb révidlejdratd kotelezettségek véltozdsa veviktol kapott eldlegek
valt+viltotartozasok valt.+egyéb rovid lejaratd kot valt)(novekedés +,

7. |csokkenés-) -316 234 284 150

8. [Passziv idébeli elhatdrolasok valtozasa -106 929 -170 127
Vevokovetelések viltozdsa (Targyév- elozoév)- vevokovetelés elszamolt

9, |értékvesztése, csikkenés esetén+, ndvekedés esetén - 20 261 -50 201
Forgbeszkozok valtozdsa (vevokiovetelés és pénzeszkoziok

10. |nélkiil)csokkenés esetén+, ndvekedés esetén - -673 252 89 802
Aktiv id6beli elhatdroldsok valtozdsa (Tédrgyév- eloz6év)csokkenés

11.|esetén+, ndvekedés esetén - 340 436 -268 127

12. |Fizetett ad6 (nyereség esetén)mindig - -42 639 -100 689

13. [Fizetett osztalék, részesedés mindig -
Befektetési tevékenységhél szarmazé pénzeszkoz valtozas (14-16.sorok)

II. |Befektetési Cash Flow ' -70 231 -132 637
Befektetett eszkozok beszerzése (Kieg. Adatokbdl a beruhdzasi szallité

14. [tartozdst le kell vonni) mindig - =70 231 -132 637

14/4Egyéb mozgdsok (atsorolds)

5. [Befektetett eszkdzok eladdsa (pénziigyileg rendezett, eladdsi dron) mindig+

16. |[Kapott osztalék mindig+
Pénziigyi miiveletekbél szarmazé pénzeszkoz valtozas (17-27.sorok)

I11.|Finanszirozasi Cash Flow 0 0
Részvénykibocesdtds bevétele (jegyzett tdke emelésébdl ténylegesen befolyt

17. |pénzdsszeg)mindig +

18. [Kbtvénykibocsatds bevétele mindig +

19. [Hitelfelvétel(kieg adatokbdl) mindig +
Hosszu lejdratra nyijtott kélesonok és elhelyezett banbetétek torlesztése,

20. |megsziintetése, beviltisa

21.|Véglegesen kapott pénzeszkoz mindig +

22.|Részvénybevonds mindig -

23. |Kotvény visszafizetés mindig -

24. |Hiteltorlesztés, visszafizetés (kieg adatokbél)mindig -

25.|Hosszu lejdratra nyujtott kolesonok és elhelyezett banbetétek (mindig-)

26.| Véglegesen dtadott pénzeszkoz (mindig-)
Alapitokkal szembeni, elletve egyéb hosszu lejdratd kotelezettségek

27. |vdltozdsa

IV.|Pénzeszkozok valtozasa (+/- L+/-1L+/-111.) 144 948 1 069 695







Hortobagyi Nonprofit Kift.
Uzleti jelentés
2025

I. Menedzsment és termelési alapok valtozasa

A Hortobagyi Természetvédelmi és Génmeg6rzé Nonprofit Kft. 100 %-ban &llami
tulajdonu  gazdalkodd szervezet. Az alapitdi jogokat 2018.06.26. napjatdl az
Agrarminisztérium gyakorolja.

A Tarsasag az Alapitdo Okiratdban meghatarozottak szerint a természetvédelmi,
allatvédelmi,  kornyezetvédelmi,  kulturdlis  kozhasznu  feladatait  elsésorban
novénytermesztési, allattenyésztési, valamint kulturdlis, idegenforgalmi tevékenységein
keresztil valositja meg. A Tarsasag célja - besorolasanak megfeleléen - profitszerzés
helyett az eredményes gazdalkodas, illetve az éallami vagyonrdl szolo 2007. évi CVI.
torvény 2.§ (1) bekezdésében meghatarozott feltételek mellett a minél teljesebb kort
kozhasznu feladatellatas. A feladatellatas eszkozei az allattenyésztés, legeltetéses
allattartds,  novénytermesztés,  hagyomany6rzd  rendezvényszervezés,  pdsztorsag
¢értékrendjének megérzése, a Hortobagyi Csarda tizemeltetése, 6shonos allatfajtak és védett
természeti ¢rtékek bemutatasa.

A Tarsasag fo tevékenysége az egyéb szarvasmarhatenyésztés. Az éllatdllomany
teleltetés¢hez szitkséges takarméanyigény nagy részének kielégitésével novénytermesztési
agazatunk is kizarolag e tevékenységtinket hivatott szolgélni.

Bevételeinknek megkozelitdleg 81%-at teszi ki az egyéb bevételiink, amelyeket illetéen
cgyrészt a foldhasznalat, illetve az allatlétszam alapjan vagyunk jogosultak normativ jellegii
tamogatasokra, masrészt szakmai feladataink ellatdsdhoz koltségvetési tamogatisra az
Agrarminisztérium tamogatdi okirata alapjan vagyunk jogosultak 2017 évtél. 184 300 eFt
Osszeget kaptunk szakmai feladatokhoz kapcsolodéan az eléz6 évekhez hasonléan. Ez a
bevétel 2025. évi konyveinkben még rovid lejaratu kotelezettségként szerepel mivel a
pénziigyi beszamolot a mérlegkészités iddpontjaig még nem fogadtak el.

Fenntarthatosagot eldsegité alapszintli jovedelem-tdmogatast, valamint kiegészits
jovedelem-tamogatast igényeltiink 2025. évben 7416 ha teriiletre, mint foldhasznalok.
Ennek a terliletnek a féldhasznalati jogviszonya két szerzddésen alapul, melyeket a
Hortobagyi Nemzeti Park Igazgatosaggal kotottink. Az egyik szerzodés alapjan 1799 ha
foldtertletet bérliink 2024.11.01-t61 2049.08.31-ig terjedd idészakra, a bérleti dij dsszege
40 305 eFt volt az els6 évben, amit az inflacioval emeltek a kovetkezd évre. A mdsik
szerz6dés évente megujitandd megbizasi szerzodés, melynek elsé szerzédése 2024.09.01-
tol 2025.08.31-ig tartott, évi 80 016 eFt dsszegben, a kdvetkezd szerzodés 2025.09.01-t61
2026.08.31-ig tart 119 140 eFt megbizasi dijra.

I. A varhato fejlodés (a gazdasagi kornyezet ismert és varhato
fejlodése, a belsé dontések varhato hatasa fiiggvényében)



2025. ¢evben tovabbra is kedvezden alakult a Tarsasag miikodésének finanszirozasa,
tekintettel arra, hogy tébb Europai Unids tamogatasi forrast igényelhettiink, gy, mint az
6shonos dllatokhoz kapcsolodd és az okologiai gazdalkodést tamogatd péalyazatok. Az
atalakulo tertilet alapu tdmogatas (alapszinli jovedelem tamogatds degresszivitdsdnak
megsziinése, AOP) is jelent6s tobblet tdmogatast biztositott. Mindezek mellett az
Agrarminisztérium 2025. évre vonatkozdan még biztositotta a Téarsasag egyes miikodési
koltségeit finanszirozo tdmogatasat is.

Az Agrarminisztériummal egyeztetve Tarsasagunk lehetséget kapott, hogy a KEHOP
Plusz forrds keretébdl a természetvédelmi célu kezelés infrastrukturalis feltételeit javitsa.
Ennek keretén beliil tobb szarvasmarha telel$ helyiink komplex felujitasara keriil sor, mely
magaban foglal egy takarmanyozas technologiai fejlesztést is. A fejlesztésnek
koszonhetden allatjoléti és allategészségiigyi szempontbol jelentdsen javulnak a tartasi
korlilmények. A javuld tarolasi feltételeknek és az 0j takarményozdsi technologidnak
koszonhetoen csokken az alomanyag ¢s a takarmany felhasznalasunk, nem utolsé sorban
jelentésen javulnak a munkakortilmények

A tamogatasok kifizetése az adott iizleti évben tovabbra is nehezen tervezhetd, mivel a
kifizetéseket az esetleges ellenorzések, adatvaltozas bejelentések, vis major bejelentések
nehezen kiszamithatova teszik.

Evrél évre visszatérd allatlétszam alapt tdmogatasok az anyatehén, anyajuh és hizottbika
tamogatas, mely harom jogcimbdl évente kb. 194 millié forint tiamogatas érkezett.

Fontos kiemelniink, hogy a féldhasznilati jogosultsigunk 2024. augusztus 31-ét
kivetoen valtozott. A foldteriiletek haszonbérlet formajaban torténd tovabb hasznositasa a
2013. ¢évi CXXII. torvény rendelkezéseit figyelembe véve 1800 hektar méretben
korlatozott, mely teriiletre a Hortobagyi Nemzeti Park Igazgatosiggal 25 év idStartamra
haszonbérleti szerzodést kotottiink. Tarsasagunk megvizsgalta a vonatkozé jogszabalyokat
(Foldtorvény, Nemzeti Foldalaprol sz0l6  torvény) annak érdekében, hogy a
birtokmaximumot meghaladd mértékben hasznosithassa jelenlegi teriileteit. A Nemzeti
Foldalaprol szolo torvény rendelkezései alapjan Tarsasagunk a tulajdonosi joggyakorlonal
kezdeményezte a Mintagazdasagi cim odaitélését, melynek kdszonhetéen a gazdasagunk
teljes tertiletével (7159 ha) gazdalkodhattunk volna tovabb. A tébb mint 7400 hektar
teriilet hasznositisa a Tarsasdg miikodésének elengedhetetlen feltétele. A
Mintagazdasdgi cimet ugyan nem kapta meg Tarsasagunk, ugyanakkor a Hortobagyi
Nemzeti Park Igazgatosaggal megbizasi szerzodés keretében sikeriilt kozel 5600 hektar
teriilet hasznositasat megoldanunk, a foldhasznalati jogosultsagot bejegyezniink és igy a
miikddésiink feltételét biztosito teriiletalap timogatis jogalapjat a korabbi években
hasznositott 7416 hektar teriiletre megteremteni.

I1. Vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzet, iizletmenet alakulasa

A Tarsasag vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetének bemutatisa a Térsasag éves
beszamolojaban talalhato. Az tlzleti jelentésben ugyanezt tevékenységekre lebontva
mutatjuk be. Az 1.sz melléklet tartalmazza a 2025.évi tervhez torténd hasonlitast mérleg,
eredménykimutatas, valamint tevékenységenkénti eredmény esetében.



3

A 176/2025.(V1.30.) Korm. rendelet alapjan a 2024. évi szadmviteli beszdmold szerinti
személyi jellegii raforditasok 5 %-anak 6 honapra esd idéaranyos részével megegyezd
Osszeget (Tarsasagunk esetében 29 707 eFt.) kellett megtakaritani és befizetni. A terv-tény
osszehasonlitasanal latszik, hogy a személyi jellegli raforditasok megtakaritasa 85 506 eFt
volt.

Az lizemi tevékenység eredménye 1 120 804 eFt (nyereség), melynek f6 oka az, hogy a
tervezett drbevétel teljesitése mellett a 2025.évi timogatisok pénziigyi teljesitése nem a
korabbi évek fizetési iitemezése szerint tortént hanem korabbi idépontban. Ez ltal a
2026.¢vi lizleti tervben természetesen kevesebb eredmény jelenik meg.

Az adozott eredmény 2025 évben 1 019 951 eFt nyereség.

III. A mérleg fordulonapja utan bekovetkezett lényeges események,
kiilonosen jelentds folyamatok

A merleg fordulénapot (12.31.) kovetden folyositott, de 2025. évet érinté, mérlegkésztés
idépontjaig (2025.02.28.) tudomdsunkra jutott timogatdsi dsszeg: Natura 2000 tamogatasa
288 893 eFt, Szélas fehérjetakarmany-névény termesztés tdmogatds 798 eFt, gizolaj
jovedéki ado visszatérités 14 546 eFt értékben.

IV. A varhato fejlodés (a gazdasagi kornyezet ismert és varhato
fejlodése, a belsé dontések varhato hatasa fiiggvényében)

2021. ¢vtdl kezdddden jelentdsen javult a Tarsasdg miikodésének finanszirozasa, tekintettel
arra, hogy tébb Eurépai Unios tamogatasi forrast igényelhettiink, ugy, mint az éshonos
allatokhoz kapcsolodé és az okologiai gazdalkoddst tamogatd palyazatok. Az atalakuld
teriilet alapu tdmogatds (alapszinii jovedelem tdmogatds degresszivitdsanak megsziinése,
AOP) is jelentés tdbblet tamogatast biztositott. Mindezek mellett az Agrarminisztérium
2025. évre vonatkozoan még biztositotta a Tarsasag egyes miikodési koltségeit finanszirozé
tamogatdsat is.

A fent leirt tobbletforrdasoknak koszonhetéen Térsasagunk a mikodési koltségei
finanszirozdsa mellett fejlesztési elképzeléseit is szamba veheti, és a kovetkezd 3 évre
megalapozott fejlesztési tervet tud késziteni.

Az Agrarminisztériummal egyeztetve Tarsasagunk lehetéséget kapott, hogy a KEHOP
Plusz forrds keretébdl a természetvédelmi célu kezelés infrastrukturalis feltételeit javitsa.
Ennek keretén beliil tébb szarvasmarha telel helyiink komplex felujitasara keriil sor, mely
magaban foglal egy takarmanyozéstechnoldgiai fejlesztést is. A fejlesztésnek kdszonhetden
allatjoléti és dllategészségligyi szempontbol jelentosen javulnak a tartdsi koriilmények. A



4

javulo tarolasi feltételeknek és az 0j takarmanyozasi technolégidnak koszonhetden csékken
az alomanyag és a takarmany felhasznaldsunk, nem utols6 sorban jelentésen javulnak a

munkakdriilmények.

V. A kutatas és a kisérleti fejlesztés teriilete

Nem relevans.

VI. A telephelyek, tevékenységek bemutatasa

VI.1. Okolégiai - génbanki allattenyésztés

Célok:

A kulturtdjak kozott a Vilagorokség részévé valt HNP teriileteibdl a védett gyepek
termeszetvédelmi  céli  fenntartdsa, szaraz-, nedves gyepek, vizes éldhelyek
legeltetésével.

A régi magyar haziallatok legnagyobb hazai génbanki allomanyénak (mintegy 2300
allategység) fenntartasa, illetve nevelése, a bioldgiai alapok fejlesztése.

A védett gyepteriiletek fenntartasaban kivételes szerepet jatszé régi magyar
haszonallatok oktatasi, nevelési, ismeretterjesztési célu bemutatésa.

A génbanki allatallomany kiilterjes- legeltetéses tartdsmodjahoz  igazodd
Allategészségligyi Szabalyzat betartasa, végrehajtasa.

A magyar sziirke szarvasmarha minden gulyaban tisztavérl tenyésztés folytatdsa, a
legel allatlétszam racionalizalasa (tino, névendék), az extenziv koriilmények kozott
cloallitott marhahts értékesitési lehetdségeinek felkutatasa, Csardai alapanyagként valo
felhasznalasa.

A Matai Ménesben a Noniusz torzsdllomanyban a génbanki tenyésztési munka
erdsitése, az allomany szelektalasa folyamatban van, a magyar félvér térzsallomany és
sportld allomanyt pedig fejleszteni tervezziik.

Oshonos éllatalloméanyt és természetvédelmi teriileteket érintd oktatdsi és kutatési
tevekenységek folytatasa magyarorszagi egyetemekkel kardltve.

A bivalygulyak 6kologiai célu - elsésorban a vizes él6helye kornyezetének - legeltetése,
a szakmailag indokolt bivalytenyésztés Osszehangoldasa a hazai tenyészetekkel. A
korabban archivalt vérmintdk genetikai vizsgalata, melynek kovetkeztében ismertté
valnak — a magyar sziirke szarvasmarha tenyésztésiinkhéz hasonléan — az 8si sorok,
ezaltal a tenyésztés magasabb szinvonalra emelhetd.

A hortobagyi fekete racka juh torzsalloméany anyalétszamanak szinten tartdsa, a fehér
szinvaltozat novelése, fejlesztése oly modon, hogy minden anya a lehet6 legmagasabb
tenyész értékli, a lehetd legfiatalabb egyed legyen. Rovidtava célunk, hogy
torzstenyészetinkben az ,,A” torzskonyves anyaallatok aranyat folyamatosan noveljik.
A torzstenyésztésre nem alkalmas szaporulat értékesitésére tobb értékesitési csatornat
kell kiépiteniink. A racka juhnal piacképesebb baranyok eléallitasara az elsé 1épéseket
2018-ben megtettiik. Vasaroltunk 300 egyed 6shonos magyar merind torzs anyajuhot,
valamint 6 egyed magyar merind torzs kost. A merin6 allomany novelése érdekében a
nOivara baranyt csak kis szamban adtunk el, mivel azokat késdbb anyajuhként
hasznaljuk a sajat allomanyunkban. A kosbaranyokat pedig magasabb bevétellel
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tenyész novendékként értékesitettlik. A hortobagyi racka arutermeld anyajuh
allomanyunkat az 6shonos magyar merind anyajuh allomany 1étszamanak novekedési
ardnyat figyelembe véve csokkentjiik, a mindségi torzstenyésztés érdekében a csokkent
tenyészértékl anyajuhokat kiszelektaljuk az dlloméanybol. Amellett, hogy piacképesebb
allatokat allitunk €16, részt vesziink egy veszélyeztetett Oshonos magyar fajta
megmentésében is.

A rackajuh tenyésztés terén Uj, scrapie mentesitési, tenyésztési program kidolgozasa és
végrehajtasa. Magas surlokor rezisztenciaval rendelkez6 kosok vasarldsa.

Az 6shonos ¢s régen honosodott fajtdk in situ (a fajta kialakulasakor jellemzd eredeti
tartasi feltételek mellett torténo) génbanki fenntartasan tul az extenziv tartdsi modbdl,
az oOkologiai gazdalkodasbol fakado elényok kihasznalasa, a legel6teriiletek
hasznositdsa mellett természetvédelmi kulcstermékek, kivald mindségi élelmiszer
alapanyagok el6allitasa.

Az extenziv dllattartas és az Gshonos, magas genetikai értéket képvisel$ allatfajtak
tamogatasanak igénybevétele.

Hizott bika tartas tamogatas igénybevétele.

Husmarha 4allatjoléti tamogatas igénybevétele.

Szarvasmarha ¢és juh himivar tenyésztésbeallitasi tamogatas igénybevétele.

Az anyatehén és az anyajuh tdmogatas igénybevétele.

Kér6dzo szerkezet atalakitasi program altal igényelt tamogatas igénybevétele.

Kis kérodzok allatjoléti tamogatasanak igénybevétele.

VI.1.1. Magyar sziirke szarvasmarha dgazat

A gyepteriiletek (6kologiai gyepgazdalkodas) nagy részén, a 6800 hektar kb. 80%-an
legeltetés folyik, a fennmarado kb. 20%-an kaszalast folytatunk (~1350 ha). Az egyes
tertileteken a kaszalasok kezdeti idopontjat a Hajdu-Bihar Varmegyei Kormanyhivatal
Kornyezetvédelmi ¢s Természetvédelmi Foosztaly engedélye, illetve a Nemzeti Park
szerzodesének kezelési eldirds melléklete hatarozza meg. Ez az id6pont a
természetvédelmi céloknak (foldon fészkeld madarak védelme) megfeleld, viszont a
gyepalkotok elvirdgzasa utdn a fiiszéna taplaloanyag tartalmi értékei csokkennek, igy
mds termotdjakhoz képest gyengébb mindségl réti szénat tudunk eldéllitani. Az igy
betakaritott bio réti széna az aktualis bio mindsitésti allatallomany szénaigényét
biztositja. Kozbeszerzési eljaras keretében csak a hianyzo, konvencionalis takarmany
mennyiséget kell beszerezniink, hogy a teleltetés ideje alatt a takarmanybazis biztositott
legyen.

A LIFE projekt révén: LIFEI1 NAT/HU/000924 ,Legel6tavak éléhelykezelése a
Hortobagyon”  cim{i  természetvédelmi  palyazat értelmében a  Hortobagyi
Természetvédelmi ¢és Génmeg6érzé Nonprofit Kft. a Hortobdgyi Nemzeti Park
[gazgatosaggal, a Hortobagy Természetvédelmi Egyesiilettel és 6 tovabbi partnerrel
konzorciumban 2020. év juliusaban a természetvédelmi céli palyazat befejezodott.
A tovabbi 5 évben a palydzat fenntartdsi idészaka kezdodott el. A palyazat
megvaldsitisa soran a Hortobagyi Nonprofit Kft. és partnerei természetvédelmi célu
legeltetést valositanak meg a Hortobdgy legértékesebb természeti teriiletein, a
legel6tavakon és azok kdzelében.

A pélydzat o célkitlizése, hogy a legeltavakat sujtdé veszélyeztetd tényezoket
felszamolja, és kedvezd Okologiai allapotba hozza ezeket a vizes élohelyeket. A
palydzat megvalositdsa soran felszamoltuk a legelétavak vizgy(ijté terlileteit
veszélyeztetd  mesterséges  csatornakat, gatakat, jelent6sen megemeltik a
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projekttertileten a legeld allatok létszamat és természetvédelmi legeltetési rendszert
vezettiink be, ami kiterjedt a vizes éldhelyek intenziv legeltetésére is.

A 2025. év végén az 6shonos dllattenyésztési dgazatban a sajat magyar sziirke és bivaly
allomany 1étszama megkdozelitette a 2600 egyedet, a megbizasi szerzddés alapjan nevelt
allomany 211 egyed volt. Jelenleg a magyar sziirke teljes dlloméanya: ~1500 tenyész,
hizo és ndvendék egyedbdl és 550 szopods borjubdl, a bivaly allomany ~300 tenyész,
hizo és novendék egyedbdl all. A Magyar Sziirke Szarvasmarhat Tenyésztok Egyesiilete
megbizasdbol a nalunk bértartott dllomany 211 egyedbdl all. Ezen éllatok, tarsasagunk
altal kezelt legelokon, 15 gulyajardson pusztai szabad tartisban legelnek. A két
legsz€ls6bb pont tobb mint 30 km-re fekszik egymastol (Szettyényes — Tiszacsege,
Kecskés puszta). Gulyajarasaink az elmult évtizedek hortobagyi allattenyésztési
tradicioin alapulnak. Mindenhol k6zponti kunyhd, kit és néhany allason kezelé-szoritd
karam taldlhat6. A gulyajarasok teriiletei 600 — 1 300 hektarig terjednek. 1 tenyészbika
gulyat, 1 ndvendék tind gulyat és 10 néivaru gulyat tartunk fenn (6 magyar sziirke tehén
gulya, 1 magyar sziirke iisz6 gulya, 2 bivaly tehén gulya, 1 bemutatd bivaly gulya).
Emellett MSZTE megbizas alapjan 1 gulyaban neveliink tenyészbika névendékeket. A
nyari legeltetési helyszinekrél 5 telel6helyre (Nagykecskés, Darassa, Kungyorgy,
Nadashodaly, Kistornyi hodaly) szorulunk be. Innen hajtunk ki tavasszal a fent emlitett
nyari legeloteriiletekre. A Hortobagyi Nonprofit Kft. a B,C,M, T,V genealdgiai vonalat
tartja, tenyészti. A ndivaru tenyészallatok Nébih laborjaban végzett DNS elemzésen
alapul6 vizsgalatanak eredményei alapjan, a Magyar Sziirke Szarvasmarhat Tenyésztok
Egyestiletével szoros egyiittmiikddésben valasztjuk ki a megfelelé bikakat, igy
elkeriilve a belterjességet. Ezek alapjan a Hortobagyi Nonprofit Kft. allitja elé a
bikanevelés és a pasztorold legeltetés, valamint genetikai elemzések révén a lehetd
legmagasabb genetikai ¢értékii tenyészallatokat az orszagban. Pasztoraink kimagaslo
szakmai munkdjanak koszonheten a tarsasagunk dltal felnevelt tenyészbikédkat keresik
a tenyésztotarsak, mivel nyugodtan viselkednek ember tarsasdgban is, konnyl veliik
dolgozni, tobbek kozott a folyamatos emberi interakcionak koszonhetden.

Allategészségiigyi helyzetink a jogszabalyban eléirt feltételeknek teljes mértékben
megfelel. Allomanyunk hérmasmentes (tbe, brucelldzis, leukoézis), a negyedik
mentességi betegség, a BHV-1 virus ellen (IBR) folyamatosan vakcindzunk és
tenyészbika jelltjeinket elkiilonitve neveljik fel. A BVD ellen is mentesitiink
vakcinazassal.

A Hortobagyi Nonprofit Kft. és a Magyar Sziirke Szarvasmarhat Tenyésztok Egyesiilete
2020. tavaszan kozos programot inditott a tenyészet Kecskés pusztai telephelyén. A
munka Iényege a magyar sziirke szarvasmarhafajtanal célpérositasi tervet alkalmazva
visszanyulni a vonalalapito bikakat idoben megkdzelit6 apaallatok szaporitéanyagéhoz.
A termékenyitéshez a Magyar Sziirke Szarvasmarhat Tenyésztok Egyesiilete altal
kijelolt 6 tenyészbika kozel 40 éves lefagyasztott spermdjat hasznaltuk fel, amely 4
vonalat (B, M, T, V) képvisel. A mesterséges termékenyités - az egyesiilettel kozdsen
kivalasztott, a Nonprofit Kft. tulajdondban 1év6 - 58 tenyésziiszét érintett. A nem
vemhestilt Uiszok paroztatasat, természetes uton a fedeztetési tervben, a gulyara kijelolt
ugynevezett célbika fejezi be a legelére kihajtds utan gulyaba allitva. A kozos munka
eredményeként a megsziiletett bika borjak azon része, mely megfelel minden elvarasnak
(sziiletési id0O, valasztasi testtomeg, egységes fekete szajpadlas, masodlagos ivarjellegek
megléte) az MSZTE bikanevel6 telepére, a Hortobagyi Nonprofit Kft. tulajdonaban
Iévd Kungyorgy-telepre keriiltek, ahol felnevelés és tobb szelekcié utan apaallatta
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valhatnak. A megsziiletetett né ivaru utddokat szintén tenyészallatként neveljiik tovabb
fenotipusos kizaro tényezok figyelembevételével (hajlott hat, pigment hiany, szorszin),
melyek a Hortobagyi Nonprofit Kft. allomanyat fogjak gazdagitani. Ezzel a munkaval
vonalmegujitast hozunk létre a BMVT genologiai vonalakban. A masodlagos cél a
genetikai  sokféleség megorzése, a beltenyésztés, rokontenyésztés elkeriilését
figyelembe véve. A fajta régi génallomanyanak felélesztését szolgaldé programban
2022-ben 57 lisz0 vett részt.

A hazi bivaly esetében az anyatehén ¢és a tenyészbika allomanyunk jelentésen nem
véltozott, csupan a konvenciondlis éallomany selejtezése, fiatalitiasa tortént ezen
korcsoportokban. A bivaly gulydink a génmeg0Orzés mellett természetvédelmi kezelést
is végeznek, valamint a turisztikdban is részt vesznek. A torzsdllomany 186
bivalytehénbo6l, 4 bikabdl és ezek szaporulataibol all. A 16 cél a genetikai allomany
megorzése, fenntartasa. A 2025. évtol tervezziink egy tino gulyat is fenntartani, amely a
kezdetben a ,pusztai fogatozas” programunkon lenne turisztikai bemutatd gulya,
késobb pedig a Hortobagyi Csarda bivalyhus alapanyagaul szolgéalna.

A természetvédelmi célu kezeléseket a ,,Legelotavak élohelykezelése a Hortobagyon”
cimi LIFE palyazat fenntartasi idészakaban a naddal, sassal bendtt védett gyepteriiletek
rehabilitaciojaval, kilegelésével valositja meg. Ilyen terliletek a Kondas-lapos, valamint
az 5-0s to terlletei.



Magyar sziirke és bivaly agazat
2 024 2025 Valtozas
ekt eFt eFt-ban %-ban
1 KOLTS EGNEMEK OSSZESEN: 712 362 760 359 47997 "
ANYA GKOLTSEGEK 204042 216088 12 046 6
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 78 753 111032 32279 41
EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 9142 10 806 1 664 18
BERKOLTSEG 208 943 226 668 17725 8
SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 17 413 17 003 -410 T
BERJARULEKOK 22979 24 853 1874 8
ERTEKCSOKKENESI LEIRA S 54018 59 390 5372 10
Sajat termelésii készletek, ndvények allomanyviéltozisa 91 657 -82 064 9593 -10
Sajat eloallitast eszkdzok aktivalt értéke 74 405 82515 8110 11
AKTIVALT SAJAT TELJESITESEK FRTEKE -17252 451 17 703 -103
KOLTSEGNEM A TVEZETESI SZAMLA 99 820 94 970 -4 850 it
ERTEKESITES ELSZAMOLT ONKTG. KS RAF. 23712 11827 -11 885 -50
2 EGYEB RAFORDITASOK 23712 11827 -11 885 -50
3 PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITAS Al 0 0 0
4  NYERESEGET TERHELO ADOK 0 0 0 0
ERTEKESITES ARBEVETELE ES BEVETELEK 452374 410365 -42 009 9
5  BELFOLDI ERTEKESITES ARBEVETELE 179806| 214572 34 766 19
6  EXPORTERTEKESITES ARBEVETELE 12 000 0 -12 000 0
7  EGYEB BEVETELEK 260 568 195 793 -64 775 25
- ebbél kdzvetlen tamogatas bevétele 239 596 175 469 -64 127 -27
8  PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 0 0 0
A OSSZES BEVETEL 452374 410365 -42 009 9
B  OSSZES RAFORDITAS 736 074 772 186 36112
C  EREDMENY TAMOGATASOK NELKUL -523296  -537290 -13 994 3
D  EREDMENY CSAK AZ AGAZAT
KOZVETLEN
TAMOGATASAVAL -283 700  -361 821 78 121 28
Alloméanyvaltozas korcsoportonként (db)
Korcsoport 2024 2025|valtozas
Msz. szopos 270 217 7
Msz. névendék 554 593 39
Msz. hzo tinok 121 137 16
Msz. teny.bikak 9 6 -3
Msz. teny.tehén 768 738 -30
Msz. okor 7 7 0
Bivaly szopds 4 44 - 40
Bivaly novendék 102 103 1
Bivaly 6kor 4 4 0
Bivaly teny.tehén 160 171 11

Fenti allomanyvaltozas csak az év végi zaré értéket tartalmazza.
A szarvasmarha dgazat eredményessége a tdmogatasok nélkiil vizsgalva 13 994 eFt-tal
csokkent, az anyagjellegii raforditasok 45 989 eFt-tal, a bér jellegii raforditas 19 189 eFt-tal
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csOkkentek.
KOZVETLEN TAMOGATASOK
RESZLETEZESE: 2024.év 2025.év

el't-ban 239 596 175 469
Anyatehén tamogatas 92 132 108 393
Husmarha tdimogatas 9228 28127
Extenzifikacios tamogatas 22 900 34 350
Allati hulladék kezelés timogatasa 1 655 1799
Tenyészbika tenyészetbe allitas tam. 1128 2 800
Oshonos allatfajlak thmogatasa 112 553 0

Takarmanyozasunk egy részét sajat termelésti ndvényekkel biztositjuk, a hianyzo
mennyiséget kézbeszerzési eljarassal szerezziik be. Az anyagkoltség céges szinten 69 304
eFt-tal nott, aminek jelentds részét teszi ki az igénybe vett szolgaltatas, azon beliil a
foldbérleti dijak 0sszege.

A vasarolt ¢s sajat termelésii takarmanyok egységaranak alakuldsa nagyban befolyasolja az

adott év eredményességét minden agazatnal.

Kozbeszerzési arak alakuldsa:

Ft/q 2022.év| 2023.¢v| 2024.év| 2025.¢év
kukorica 17 000 10 000 8 000 9900
zab 17000{ 10 000[ 12 000

kukoricaszar 4 780 4 990 3333 3990
lucerna széna| 6 900 6 990 4 464 4890
alomszalma 4 980 4990 3333 3950
réti széna 6 900| 6 990 0 4890

Sajat termelésii takarmany 6nkéltséeének alakulésa:

Ft/q 2022.év|2023.év  |2024.¢év  [2025.év

réti széna 9517 2 812 3729 4914
lucerna széna| 10 468 5268 6 905 9 632
Szenazs 4783 3385 . 3524 5593

VI.1.2. Lotenyésztés és a Matai egység idegenforgalmi tevékenysége

Ménesiink 1étszdmaban az el6z6 évhez képest jelentds valtozas nem tortént (atlag 1étszam
245 10).

2025-ben 26 Noniusz csikd és 6 Magyar Sportlo csiko sziiletett.

A piaci kereslet, az érdeklodés a tenyésztett fajtaink irant, mind a Noniusz, mind pedig a
Magyar Sportlé tekintetében jelentésen nem valtozott, a piaci arak is az el6z6 évekhez
képest valtozatlanok.
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2025 évben a dijugratidsban nem volt olyan egyediink, amit (a versenyeztetési koltségeit
figyelembe véve) az alapkiképzésen til a versenysportban is bemutatasra alkalmasnak
itéltiink.

Noniusz tekintetében a fogathajto szakagban torténd kiprobéalds soran kapunk értékes
visszajelzéseket. A kettes fogatunk a magyar bajnoksag dont6jében bronzérmet szerzett és
nemzetkozi versenyeken értékes helyezésekkel reprezentélta a Noniusz fajta értékeit.
Turisztikai bemutaté helyeink latogatottsaga az év elejei szaj és koromfajas zarlat feloldasa
utan az el6z0 évhez képest mérsékelt novekedést mutatott. A lovas versenyek latogatottsaga
kiilondsen a résztvevok tekintetében emelkedett. 2025-ben ugyan kevesebb versenynapot
tudhatunk magunk mogott, viszont az induldk 1étszama, mind a dijugratds, mind a
fogathajto szakagban emelkedett. A ménes csikosai szerepeltek tobbek kozott Debrecenben
a Farmer Expo kiallitdson, Hodmez6vasarhelyen a Dél-Alfsldi Allattenyésztési napokon,
valamint a Kiiliigyminisztérium protokollaris rendezvényein (Budapest Kincsem park),
valamint a magyar lovaskultirat bemutatdé nemzetkdzi konferencidk rendezvényein
(Nemzeti Lovas Szinhaz). 2025-ben a mezéhegyesi ménvizsgan két ménjeloltiink tett
sikeres ménvizsgit, melybél az egyik a ménvizsga gyéztese lett. 5 prémium mindsitésii
csikonk koziil 4 keriilt bemutatisra a csiké championdtuson, melybél ketté az orszag
10 legjobb csikéja kozé keriilt. Génmegorzési feladatunk tekintetében ez a visszajelzés
mindenképpen eléremutato.

A Nonprofit Kft. altal tenyésztett fedezoméniink 6018 Hortobagy Nonius-73 Arnyas N
XXIII-as torzsmén lett.

A humén eréforras 1étszamanak véltoztatasat nem tervezziik, azonban drvendetes, hogy a
nyugdijba vonulé kollégakat sok 1j fiatal valtja.

Az eddigi tapasztalataink figyelembevételével rendezziik, bovitjiikk és  szinesitjiik
rendezvényeinket. Meglévé nehézségeink ellenére teljesitjitk a Matai Ménes génmegdrzési,
rendezvényszervezési és turisztikai feladatait.
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Lotenyésztés ¢s idegenforgalma
2024 2025 valtozas
elt elFt eFt-ban %-ban
1 KOLTS EGNEMEK OSSZES EN: 502 414 514 040 11 626 2
ANYAGKOLTSEGEK 133 264 125 583 -7 681 -6
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSI( 52 839 70 646 17 807 34
EGYEB SZOLGALTATA SOK KOLTSEGEI 2 836 1 898 938 33
BERKOLTSEG 223 939 239 710 15771 7
SZEMELY! JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 19 065 18 713 350 2
BERJARULEKOK 22 893 24 753 1 860 8
ERTEKCSOKKENESI LEIRA S 8252 11 741 3489 42
Sajat termelésti készletek, ndvények allomany vl -10 997 3033 -14 930 -136
Sajat cloallitist eszkdzok aktivalt értéke 5235 14 493 9258 177
AKTIVALT SAJAT TELJESITESEK ERTEKE 5762 18 426 24 188 -420
KOLTSEGNEM A TVEZETESI SZAMLA 33 564 39422 5858 17
ERTEKESITES ELSZAMOLT ONKOLTSEGE ES 8 035 3535 -4 500 -56
2 EGYEB ANYAG JELLEGU RAFORDITAS 134 6 -128 96
3  EGYEB RAFORDITASOK 7837 3 456 -4 381 -56
4  PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITA S 4 64 73 9 14
ERTEKESITES ARBEVETELE ES BEVETELEK 85106 52 631 232475 =38
5 BELFOLDI ERTEKESITES ARBEVETELE 63 139 48 345 -14 794 B
6  EXPORTERTEKESITES ARBEVETELE 0 0 0
7 EGYEB BEVETELEK 21 949 4266 -17 683 -81
-cbbdl kizvetlen tamogatas 12 783 2181 -10 602 -83
8  PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 18 20 7 11
A OSSZES BEVETEL 85106 52 631 -32 475 38
B  OSSZES RAFORDITAS 510 449 517 575 7126 1
C  EREDMENY TAMOGATASOK NELKUL -438 126| -467 125 28 999 7
D  EREDMENY AGAZAT
KOZVETLEN TAMOGATASAVAL -425343|  -464 944 -39 601 9
Alloményvaltozas korcsoportonként (db)
Korcsoport 2024 2025|valtozas
Torzskanca Noniusz 55 58 3
Hasznalati 16 Néniusz 38 47 9
Magyar sportlo torzskanca 3 4 1
Hasznalati STV | 1 0
Noniusz fedezOmén 10 12 2
Novendék Néniusz kanca 1| 54 3
Novendék Noniusz mén 56 50 -6
Novendék sportld kanca ] 6 1
Novendék sportlo mén 1 6 5
Sport kiprob. Noniusz 10 11 1

A lotenyésztés és hozzd kapcsolodd idegenforgalmi tevékenység eredménye alapjan
tamogatasok nélkiil kalkulalva az dgazat vesztesége 28 999 cFt-tal novekedett, ami a
ragadds szdj- ¢s koromfajas miatti idegenforgalom bevételének kiesésébol adodik.

Az anyagkoltségek jelent6s értéke miatt azokat részletesen is bemutatjuk:



Anyagkoltség
2024.év eFt | 2025.¢év eFt
lizemanyag 2878 2914
rezsi 9575 7367
szemes takarmany 16572 25693
szalas takarmany 84130 68790
keveréktakarmany 2748 1790
gyogyszer 4195 4192
munkaruha 4298 2830
egyéb 8868 12007
bsszesen 133264 125583

Sajat eldallitast takarmanyfelhasznalas eFt

2025.év
szemes 15083 211
szalas 9882 8118
VI.1.3. Juhaszat
Telephelyek:

Mata juhtelep: racka torzsallomany van itt elhelyezve két hodalyban. A telepen
mindkét szinvaltozat( racka juhok megtalalhatoak, 723 egyed anyajuh, 26 egyed
tenyészkos és szaporulat. Az allomanyt 3 juhasz latja el.

Hidikutrica: ezen telephelylinkén harom hodaly taldlhaté. Az egyik nagy hodélyban 280
egyed racka tenyész névendék jerkék, a masik nagy hodalyban 441 egyed magyar
merind  toérzsallomany. A merind torzsallomany fiatalitdsa zajlik, melynek
kovetkeztében most az induld allomany létszamaval egyezd, de sajat szaporulatbdl
fiatalitott alloméany van, mely az idei szaporulat beallitésdval mar létszamaban és
mindségében is jelentsen feliil fogja mulni a 2018. évi induld alloméanyt. A meriné
allomény jelentGs létszambeli fejlesztését nem, csak a mingségét tervezziik fejleszteni.
A harmadik, kisebb méret(i hodédlyunkban kapott helyet a 7 magyar meriné kos és 26
racka kos is. Az allomény 2 részre lett osztva, a névendékek kiilén nydjban vannak
legeltetve, hdremezési id6 alatt is legelnek, réluk 2 f6 juhdsz gondoskodik, csak nappali
mszakban. A torzsnydjak legeltetését és elletését szintén 2 f6 juhdsz latja el
véltasban, akik az éjszakai feliigyeletet is végzik.

Malomhdza: gazdasagossagi és munkaerdgazdélkodasi okokbdl a telephely 2024-t4l
nincs hasznalatban.

2025. évben az anyajuh allomdany haremezését augusztus honap elején kezdtiik, igy a
baranyok sziiletése december honap végétdl marciusig zajlik. A tavaly elinditott
vitaminos kezelésnek is kdszonhetGen rendkiviil jol alakulnak a szaporasagi ratak. Mind
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a hortobagyi racka térzsalloméanynal, mind a magyar merin6 allomanyal 100% feletti
eredményeket sikertilt elérniink. A sziiletett baranyokbdl kivalasztjuk a tovabb tartasra
alkalmas jerkéket ¢és kosokat. A megmaradt baranyok értékesitésre Kkeriilnek. A
baranyok levalasztasa utan keril nyirasra az adllomany, ezt kdvetden legelore hajtjuk ki.
A legelorol terv szerint augusztus elején torténik a harembe éllitas, ami 6 hétig tart.
Ekkor a harembe allitott allomany a hodalyba keriil, ahol takarmanyozzuk &ket. A
haremezési id6szak lejartat kovetden visszakeriilnek legeldre — az idéjarastol fliggden —
november, december elejéig. A racka torzsallomany 2025-ben az el6z6 évhez hasonlo,
fenotipusos valogatason esett at mely alapjan a kiemelt tenyészértékl racka anyajuhok
Mata juhtelepen helyeztik el. A csokkent tenyész értékli anyajuhokat pedig
értékesitjuk.

A hortobagyi racka juhok esetében is folytatjuk az arutermel$ allomany redukalasat, a
torzsallomany javara. A juhdgazat jovedelmezdségének javitasa céljabol 2018-as évben
vasaroltunk 300 egyed magyar merin6 torzs anyajuhot, illetve 6 egyed torzs kost. Az
allatok, a legmagasabb tenyészallat besoroldssal rendelkeznek, ,,A” torzskonyvesek. A
sziiletendd jerke baranyokat, melyek tenyésztésre alkalmasak, mind megtartottuk, igy
jobb mindségl ¢és fiatalabb allomanyt alakitottunk ki. A kosbaranyok kozil pedig a
tenyésztésre alkalmasakat, tenyész novendék allatként szeretnénk értékesiteni, igy
magasabb darat kapunk értiikk. A tenyésztésre alkalmatlan merind baranyokat
»pecsenyebaranyként” értékesitjiik, magasabb dron, mint a racka baranyokat. A magyar
merino baranyokra kdnnyebb piacot taldlni, és magasabb a felvasarlasi aruk, mint a
racka baranyoknak. -

A juhaszatban jelenleg 11 f6 dolgozik. Sajnos a 11 fébél 4-en tartds tappénzen vannak.
A juhdszat munkalatainak iranyitasat 1 f6 juh agazatvezet6 latja el. Az agazatban
jelenleg 9 16 féallasban, mint juhasz (4 fo tartds tappénzen), valamint 1 {6, mint
juhagazati ligyintéz0 dolgozik. A telepeken az éjszakai vagyonvédelmi feladatokat a
telephelyeken beosztott juhaszok latjak el.



Juhaszat agazat
2024 2025 valtozas
eFt-ban eFt eFt-ban %-ban
1 KOLTS EGNEMEK OSSZESEN: 152 794| 149 656 3138 2
ANYAGKOLTSEGEK 68 285 49506  -18779 28
IGENYBE VETT SZOLGALTATA SOK KOLTSEGEI 10 822 33 746 22924 212
EGYFEB SZOLGALTATA SOK KOLTSEGEI 807 770 -37 -5
BERKOLTSEG 52 696 48 704 -3992
SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 3961 3943 -18
BERJARULEKOK 5673 4306 -1367 24
ERTEKCSOKKENESI LE[RAS 31367 29 128 2239 )
Sajat termelés készletek, ndvények allomanyvaltozisa 223 6053 5830 2614
Sajat eldallitisu eszkdzok aktivalt értéke 26072 26200 128 0
AKTIVALT SAJAT TELJESITESEK ERTEKE 26295 32253 5958 23
KOLTSEGNEM ATVEZETESI SZAMLA 5478 11 806 6328 116
ERTEKESITES ELSZAMOLT ONKOLTSEGE S RAFORD) 1643 4191 2 548 155
2 EGYEB ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK 0 0 0 0
3 EGYEB RAFORDITASOK 1643 4185 2542 155
-ebbdl értékvesztés 0 0 0 0
4  PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITA SAI 0 6 6 0
ERTEKES iTES ARBEVETELE ES BEVETELEK 70284| 65779 -4 505 6
5 BELFOLDI ERTEKESITES ARBEVETELE 27818 32295 4477 16
6  EXPORTERTEKESITES ARBEVETELE 0 0 0 0
7 EGYEB BEVETELEK 42 466 33 484 -8 982 2]
-ebbél kézvetlen timogatas 33292 25481 811 23
- ebbdl kbzvetett tamogatas 0 0 0 0
8  PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 0 0 0 0
A OSSZES BEVETEL 70284 65779 -4 505 -6
B  OSSZES RAFORDITAS 154437 153 847 -590 0
C  EREDMENY TAMOGATASOK NELKUL -117 445 -113 549 3896 3
D  EREDMENY AGAZAT KOZVELTEN TAMOGATA| -84 153] -88 068 3915 5
A]loményvéltozz’ls korcsoportonként (db)
Korcsoport 2024.év 2025.év|valtozas
Racka novendék 290 348 " 58
Racka tenyészkos 27 29 2
Racka teny. Anyajuh 726 586 -140
Racka hiz6 barany 0 0 0
Merin6 anyajuh 288 296 8
Merind tenyészkos 8 8 0
Merind névendék 165 171 6
Merind szopds 0 0 0

A juh é4gazat tekintetében a tdmogatdsok nélkiil szamitott veszteség a foldbérleti dij
emelkedése ellenére 3 896 eFt-tal javult, a csokkend takarmanykoltségnek koszonhetden.
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VL.2. Okolégiai gyepgazdalkodas és novénytermesztés

e A 2025. évben a szant6foldi ndvénytermesztési tevékenységiink sordn , tavaszi zabot,
zabosbuikkonyt, tritikdlé-borso-biikkonyt, rozsos biikkonyt, rozst, koélest, takarmany
mobhart, flikeveréket, lucernat vetettiink. Vetésgarnitirank osszeéllitisakor igyekeztiink
olyan ndvényfajokat vetni, melyek egy esetleges aszaly idején is képesek teremni. A
2025-es ¢v mezogazdasagi szempontbdl atlagos évnek mondhatd, azonban a bio
mindsitett teriileteken, f6leg az éveld kulturakban a mezei pocok, giizli egér, nyari ludak
jelentos karokat okoztak. A 2025-6s évben 6,5 t/hektar az atlagos hozam a széntoéinkon.

A szakmal ismertetést a kiegészité melléklet tartalmazza.

Noveénytermeszteés

2024 2025 valtozas
eFt-ban el't eFt-ban %-ban
1 KOLTSEGNEMEK -1 746 14 097 15 843 907
ANYAGKOLTSEGEK 39518 47297 7779 20
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KO 79 137 118112 38975 49
EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGE] 2 044 1450 -594 -29
BERKOLTSEG 14 075 16715 2 640 19
SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESE 1377 1531 154 11
BERJARULEKOK 1171 85 -1 086 -93
FRTEKCSOKKENESI LEIRAS 566 679 113 20
AKTIVALT SAJAT TELEJSITESEK ERTH 286 243 326412 40169 14
KOLTSEGNEM ATVEZETESI SZAMLA 146 609 154 640 8031 5
ERTEKESITES ELSZAMOLT ONKOLTSE 3467 13 422 9955 287
2 EGYEB ANYAG JELLEGU RAFORD 143 0 -143 -100
3 EGYEB RAFORDITASOK 3324 13 422 10 098 304
4 PENZUGYI MUVELETEK RAFORDI 0 0 0 0
ERTEKESITES ARBEVETELE ES BEVETE] 2153 203 -1 950 91
5 BELFOLDI ERTEKESITES ARBEVE] 289 203 -86 -30
6  EXPORTERTEKESITES ARBEVETE] 0 0 0 0
7  EGYEB BEVETELEK 1 864 0 -1 864 -100
8  PENZUGYI MUVELETEK BEVETELI 0 0 0 0
A OSSZES BEVETEL 2153 203 -1 950 -91
B OSSZES RAFORDITAS 1721 27519 25798 1499
C  EREDMENY 432 227316 -27 748| -6423

Névénytermesztésiink eredménye 27 748 eFt-tal csokkent, amelynek oka, hogy az igénybe
vett mezégazdasagi szolgaltatas Osszege 12 151 eFt-tal, a foldbérleti dij 24 785 eFt-tal
novekedett, mig az aktivalt sajat teljesitmények értékének novekedése javitott az

eredményen.

VI1.3. Segédiizem

A segédiizem koltségei teljes mértékben felosztasra keriilnek a megfeleld koltséghelyekre.
Alapvetéen ez az egységlink szamait tekintve az el6z6 évhez hasonldan alakult, koltségei a

novény onkoltségeén keresztiil befolyasoljak az allat onkoltségét.
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SEGEDUZEM
2024 2025 valtozas
eFt-ban eFt elt-ban | %-ban
1  KOLTSEGNEMEK 2 149 706 -1443 -67
ANYAGKOLTSEGEK 102 058 89555  -12503 w3
IGENYBE VETT SZOLGALTATA SOK KOLTSH 18 008 22 879 4 871 27
EGYEB SZOLGALTATA SOK KOLTSEGEI 872 2312 1 440 165
BERKOLTSEG 155454] 175189 19 735 13
SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 10 023 12 807 2784 28
BERJA RULEKOK 16323 18 200 1877 11
ERTEKCSOKKENESI LEIRA S 25732 20 517 5215 -20
Aktivalt sajat teljesitések értéke 0 0 0 0
KOLTSEGNEM A TVEZETESI SZAMLA 326321 -340753| -14432 4
ERTEKESITES ELSZAMOLT ONKOLTS EGE 4244 3 804 -440 -10
2 EGYEB ANYAG JELLEGU RAFORDITAS 3553 3059 494 -14
3  EGYEB RAFORDITASOK 691 745 54 8
4  PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITA S 0 0 0 0
ERTEKESITES ARBEVETELE ES BEVETELEK 5793 8292 2499 43
5 BELFOLDI FRTEKESITES ARBEVETELE 5775 6547 772 13
6  EXPORT ERTEKESITES ARBEVETELE 0 0 0 0
7  EGYEB BEVETELEK 18 1 745 1727 9 594
8  PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 0 0 0 0
A OSSZES BEVETEL 5793 8292 2 499 43
B OSSZES RAFORDITAS 6393 4510 -1 883 -29
C  EREDMENY -600 3782 4 382 =730

VI.4. Kereskedelmi és vendéglato iizletag

Célok

e A Hortobagyi Csarda forgalmanak megtartasa, a vendégek hagyomanyos pusztai
ételekkel valo kiszolgalasa, fesztivalokon, szakmai rendezvényeken valé megjelenés.

e A matai Nyerges Presszé lizemeltetése soran specialis kindlattal a vendégek szinvonalas
kiszolgalasa, az izemeltetés koltséghatékonyabba tétele.

Hortobagyi Csarda és Nyerges presszo
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HORTOBAGYI CSARDA

NYERGES PRESSZO

2024 | 2025 [valtozas| 2024 | 2025 [valtozis
el't-ban el't-ban

1  KOLTSEGNEMEK 207535 259031| 51496| 10634| 9141| -1493
ANYAGKOLTSEGEK 39 632 68725 29093 1047 1073 26
IGENYBE VETT
SZOLGALTATASOK

30953 26273 -4680[ 1264 1044 220
EGYEB SZOLGALTATASOK

403 356 47 0 3 3

BERKOLTSEG 78 784 84326] 5542 7465 5804 -1661
SZEMELYI JELLEGU
EGYFEB KIFIZETESEK 32 131 34 098] 1967 552 684 132
BERJA RULEKOK 3275 9609 1334 260 244 -16
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 3939 4486 547 46 289 243
AKTIVALT SAJAT
TELJESITESEK
FRTEKE -10 168 25802 -15 634 0 0 0
KOLTSEGNEM A TVEZETESI
SZAMLA 3250 5356 2106 0 0 0
ERTEKESITES ELSZAMOLT
ONKOLTSEGE IS
RAFORDITASOK 67 157 30265| -36892| 5807 4574| -1233
2 EGYEB ANYAG
JELLEGU
RAFORDITASOK 56419 19731| -36688] 5806 4476 -1330
3 EGYEB RAFORDITASOK 10719 10 534 -185 1 o8 97
4 PENZUGYI MUVELETEK
RAFORDITA SAI 19 0 -19 0 0 0
5 ERTEKESITES
ARBEVETELE
ES BEVETELEK 308991 305562 -3429| 15428 10831 -4597
6  BELFOLDI ERTEKESITES
ARBEVETELE 307 283 297282 -10001| 15424 10624| -4800
7 EXPORTERTEKESITES
ARBEVETELE 0 0 0 0 0 0
8  EGYEB BEVETELEK 1 708 8280| 6572 4 207 203
9  PENZUGYI MUVELETEK
BEVETELEI 0 0 0 0
A OSSZFS BEVETEL 308991| 305562| -3429| 15428] 10831| -4597
B OSSZES RAFORDITAS | 274 692| 289296| 14604| 16441 13715 -2726
C  EREDMENY 34299 16266| -18 033 -1013| -2884| -1871

A Hortobagyi Csarda tevékenysége nyereséges, az el0z0 évhez viszonyitva 18 033 eFt
csokkenest mutat. Hortobagyi Csarda Apartman elnevezéssel 8 férShelyes szallashelyet
alakitottunk ki, ennek koltsége és arbevétele egyiitt jelenik meg a Hortobagyi Csardaéval,
mivel az Apartman szervesen illeszkedik a mikodéséhez (személyzet, étel fogyasztas)

A Nyerges pressz0 eredménye nem jelentos,
miikddéséhez elengedhetetlen. Itt is jelentkezett az arbevétel kiesés a ragadods szaj- és

koromfajas jarvany miatt.

de az idegenforgalom szinvonalas
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VIL.5. Okoturizmus - idegenforgalmi iizletag

Célok:

e A Matai Ménes latogatottsaganak novelése, a raforditdsok okszer(i csdkkentése, a
piinkdsdi ,,Orszagos Gulyasverseny ¢és Pasztortalalkozo, valamint a Hortobagyi
Lovasnapok, Kihajtasi és Behajtasi Unnep, a pasztorok {innepének, hagyomanyainak
erbsitése. Eves rendezvényeinkhez kapcsolodoan infrastrukturdlis fejlesztések révén a
latogatai elégedettség ndvelése.

e A matai idegenforgalmi programok fenntartdsa, tovabbfejlesztése, lovasturisztikai
programok beinditasa, a pusztai allattartasi hagyomanyok szinvonalas bemutatésa.

e A turisztikai projekt keretében felujitott és vj épitésii épiiletek és szolgaltatasok
koltséghatékony tizemeltetése, fenntartdsa, s ezen keresztiil a turisztikai bevételek
novelése.

e A Hortobagyi Nonprofit Kft honlapjanak folyamatos aktualizaldsaval, bovitésével,
facebook oldal miikodtetésével a kiil- és belfoldi turizmus novelése.

e Idegenforgalmi egyiittmiikodés a Hortobagyi Nemzeti Park Igazgatosaggal, Hortobagy
Kézség Onkorményzataval és a Hortobagyi Halgazdasag Zrt-vel mind a Tourinform
iroda tizemeltetésében, mind turisztikai szolgdltatisi csomagok kialakitisaban, kozos
marketing munkaban, adatgy(ijtésben. Tovabbi egyiittmiikodések turisztikai
vallalkozdokkal, szakmai tanulméanyutak szervezése a térségben. Kapcsolattartas, illetve
aktiv munka turisztikai szakmai szervezetekkel, szervezetekben.

Jelentos valtozast hozott a turisztikai tevékenységiinkben a megujult falukdzpontban
m{ikédé Tourinform Hortobagy Iroda. Téarsasagunk tizemelteti a Hortobagyi Nemzeti Park
Igazgatosaggal kotott Egyiittmikodési Megallapodas alapjan. 2025. évben mar az megujult
kornyezetben miikodott az iroda, melynek latogatottsdga az €l6z6 évhez képest tovibb
emelkedett. Az lizemeltetés koltségeit sikerlilt a tervezett dsszegen beliil tartanunk, és az
[gazgatosaggal kotott megéllapodas keretein beliil a miikddtetést tovabb kivanjuk folytatni.
Ez a feladat GINOP palyazatban vallalt kételezettségiink is.

A 2025-0s €v februar végéig a turisztikai szezon a tervezettek szerint alakult, az egyre
népszerlibb Nyitott istallok nevli eseményiinket is megtartottuk, szép szdmu érdeklddé
mellett. Marcius honapban azonban Magyarorszagon is megjelent a ragados szaj- és
koromfajas jarvany, melynek koszonhetéen Tarsasdgunk is tobb jarvanyvédelmi
intézkedést vezetett be. 2025. majus kozepéig nem fogadtunk latogatot a
bemutatoteriileteinken és tobb nagy rendezvény is elmaradt. A rendezvények szervezési és
bonyolitasi kéltségei sem meriiltek fel, mely jelent6s kiadas csokkenést is eredményezett,
de a 2024. évi latogatoszamtol, turisztikai és vendéglatasi bevételtdl jelentdsen elmaradt
Térsasagunk.

VL5.1. Pusztai Allatpark, Tourinform Iroda

A Pusztai Allatpark esetében 2021. aprilis 1-t6] sikeriilt megallapodnunk egy helyi
egyesiilettel a park lizemeltetésérol. Az egyesiilet az altalunk tdmasztott elvarasok (korabbi
palyazatok kapcsan felmeriilt fenntartasi kotelezettségek vallalasa, karbantartdsi munkak
elvégzése) mellett 1.000.000 Ft bérleti dij fejében iizemelteti az Allatparkot. Az
lizemeltetési megallapodas 5 éves idotartama 2026. elsd negyedévében jar le. A
mikodtetést Tarsasagunk tovabbra is kiilsd szereplével kivanja megoldani, melynek
kivalasztasara 2026. februarjaban uj palyazatot irt ki.
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2025.6v
Tourinform Iroda 2024.év eFt eFt

I KOLTSEGNEMEK 39884 49897
ANYAGKOLTSEGEK 218 606
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KO 23169| 29246
EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 0 0
BERKOLTSEG 13937 16651
SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETES] 742 1221
BERJARULEKOK 1618 1946
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 64 23
AKTIVALT SAJAT TELEJSITESEK ERTE] 0 0
KOLTSEGNEM ATVEZETESI SZAMLA 136 204
ERTEKESITES ELSZAMOLT ONKOLTSI 1936 4312
) EGYEB ANYAG JELLEGU RAFORI] 1865 3596
3 EGYEB RAFORDITASOK 71 716
4 PENZUGYI MUVELETEK RAFORD 0 0
5 ERTEKESITES ARBEVETELE ES Bl 24 704| 40 807
5 BELFOLDI ERTEKESITES ARBEVH 24 675 40771
6 EXPORTERTEKESITES ARBEVETH 0 0
7 EGYEB BEVETELEK 29 36
8 PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI

A OSSZES BEVETEL 24 704| 40 807
B OSSZES RAFORDITAS 41820 54 209
C EREDMENY -17 116 -13 402

VI.5.2. Rendezvények

Tarsasagunk gazdalkodo és turisztikai tevékenysége mellett fontos feladatanak tartja a
Hortobagyra jellemz6 kulturdlis értékek minél szélesebb korben torténd bemutatdsat. A
2025-0s ¢év sajnos a ragados szdj- ¢s koromfajas jarvanynak koszonhetbéen nem a
tervezetteknek megfeleléen alakult. A bevezetett jarvanyvédelmi intézkedések alapjan az
aprilisi Kihajtasi Unnep, valamint a Hortobagyi Lovasnapok elmaradt, mig az Orszagos
Gulydsversenyt Osszel tartottuk meg. A szeptemberben és oktoberben megtartott
rendezvényeink latogatottsaga a korabbi évekhez hasonloan jol alakult, ugyanakkor az év
elsd felében elmaradt rendezvények mind az éves latogatoszamban, mind a bevételek
alakulasaban érezhetd volt.

A rendezvények eredménye a kdvetkezoképpen alakult:
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Rendezvények
2024 2025 valtozas
el't-ban eFt elFt-ban | %-ban
1 KOLTS EGNEMEK OSSZES EN: 82278| 19945| -62333 -76
ANYAGKOLTSEGEK 4367 23921 -1975 -45
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 48 796 9083 -39713 -81
EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 706 122 -584 -83
BERKOLTSEG 10 748 499 -10 249 -95
SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 967 443 -524 -54
BERJARULEKOK 1 495 94| -1401 -94
ERTEKCSOKKENESI LEIRA S 0 0 0 0
AKTIVALT SAJAT TELJESITESEK ERTEKE 112 -61 51 -46
KOLTSEGNEM A TVEZETESI SZAMLA 15 087 7251 -7836 22
ERTEKESITES ELSZAMOLT ONKOLTS EGE ES RAT( 282 90 -192 -68
2 EGYEB ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK 206 0 -206]  -100
3  EGYEB RAFORDITASOK 57 16 -41 -72
4 PENZUGYI MUVELETEK RAFORDIT] 19 74 55 0
5  NYERESEGET TERHELO ADOK 0 0 0 0
ERTEKESITES ARBEVETELE ES BEVETEl 39961 6413| -33548] -84
6  BELFOLDI ERTEKESITES ARBEVETEL| 39 861 6413] -33448| -84
7 EXPORTERTEKESITES ARBEVETELE 0 0 0 0
8 EGYEB BEVETELEK 100 0 -100]  -100
9 PENZUGYI MUVELETEK BEVETELH 0 0 0 0
A OSSZES BEVETEL 39961 6413| -33548] -84
B OSSZES RAFORDITAS 82560 20035 -62525 -76
C EREDMENY -42 599| -13 622| 28977 -68
A veszteség részletezése a kovetkezo:
Eredmény eFt 2024 2025
Lovasnap -24 738 0
Dijugrat6 verseny rendezés -2 7251 -3024
Kihajtas, Behajtas <9052 -3 197
Gulyasverseny -5 371 -5 607
Rendezvényen vald részvétel marketing jelleggel -398 0
Lovasversenyeken vald részvétel (dijugratas, fogath -236 0
Egyéb -3 579 -1 794
Osszesen: -42 599 -13 622
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VIL.5.3. Kozponti irinyitas
Kézponti iranyitasunk eredménykimutatasa tartalmazza a kordbbi éveket érinté EAOP,

LIFE, GINOP ¢s Kisfaludy palyazatok értékcsokkenés aranyosan konyvelt egyéb bevételeit
¢s értékesokkenését. A palyazatok nagy része 100 %-os finanszirozasu, igy az eredményt

jelentdsen nem befolyasoljak.

Kézponti irdnyitas
2024.6v 2025.6v valtozas
elt el't elt-ban %-ban

1 KOLTSEGNEMEK 521909 569 672 47763 9
ANYAGKOLTSEGEK 21 280 21 764 484 2
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSF( 47257 61 441 14 184 30
EGYEB SZOLGALTATA SOK KOLTSEGEI 15 804 20324 4520 29
BERKOLTSEG 214938 235 879 20 941 10
SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 15 080 16213 1133 8
BERJARULEKOK 25291 28 652 3361 13
ERTEKCSOKKENESI LEIRA S 158 821 158 331 -490 0
AKTIVALT SAJAT TELEJSITESEK FRTEKE -1 060 36 1096 -103
KOLTSEGNEM ATVEZETESI SZAMLA 22 378 27104 4726 21
ERTEKESITES ELSZAMOLT ONKOLTSEGE ES 40 878 135478 94 600 231
2 EGYEB ANYAGJELLEGU RAFORDITAS( 43 190 147 0
3 EGYEBRAFORDITASOK 39014 34 568 -4 446 21
4 PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITA SA 1821 31 -1 790 98
5 NYERESEGET TERHELO ADOK 100 689
ERTEKESITES ARBEVETELE ES BEVETELEK | 2 205 361 2677562 472 201 21
6  BELFOLDI ERTEKESITES ARBEVETELE 10 579 11312 733 7
7  EXPORTERTEKESITES ARBEVETELE 0 0 0 0
8  EGYEB BEVETELEK 2192 971 2 666 250 473 279 22

- ebbél kdzvetett timogatés 2 185 687 2 665 339 479 652 22
9  PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 1811 0 <1 811 -100
A OSSZES BEVETEL 2205361 2677562 472 201 21
B  OSSZES RAFORDITS 562 787 705 150 142 363 25
C  EREDMENY KOZVETETT

TAMOGATAS NELKUIL -543 113 -692 927 -149 814 28
D  EREDMENY 1642574 1972412 329 838 120

A tdmogatasok nélkil szamitott eredmény 149 814 eFt-tal csokkent. Ezt az egyéb
raforditasoknal elszamolt kincstari kotelezd befizetés személyi jellegli raforditisok
megtakaritdsabol, és a bérfejlesztés eredményezte. A tamogatasokkal novelt eredmény 329
838 eFt novekedést mutat.

Azokat a tdmogatasokat, amelyek kozvetetten finanszirozzdk a tevékenységeket, korabban
valamilyen viszonyitasi alap figyelembevételével az agazatokra osztottuk, azonban a
tamogatasok korének sziikitése miatt kapott koltségvetési tamogatds ugyanezen elven
torténd felosztasa nem a valds képet mutatnd, ezért a kozponti iranyitds bevételei kozott
mutatjuk ki egy 0sszegben.

Az alabbiakban bemutatjuk a két évet érinté kozvetett timogatasok 6sszegét, jogeimeit:
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2024.8v
| Kézvetett timogatdsok részletezése eFt eFt 2025.év eFt
Okotdimogatds 595 890 1 164 360
Natura 2000 tamogatds 279914 588 181
AOP timogatis 192 342 174 326
Agrarminisztérium miikédési tAmogatis 20-21 184 326 184 300 |
Foldhasznalati timogatas 770 375 391 344
Szalas fehérjetakarmany tamogatas 1416 6 539
Gazolaj jovedeki ado visszaigénylés 14 450 14 546
Ginop tam.ktg-r ,écs feloldas 35280 30 537
EAOP tamogatas,écs feloldas 46 549 46 256
Kisfaludy 2020 Tourinform 2021 487 369
FM Life tdmogatas, écs feloldas 3 647 3 646
Life tamogatas, écs feloldas 59 727 59 128
Egyéb tamogatas 1 284 |
Osszesen: 2185687| 2663532
Egyéb rdaforditisok részletezése 2024.év eFt | 2025.év eFt
Birsag, perkdéltség 621 999
Adok, illetékek, hozzajarulasok 1459 2 089
Adott tam. nem a vall.kdltség része 60 30
Egyéb 18 167 31450
Jogosulatlan timogatas 18 707 0
Osszesen: 39014 34 568

VIL1. LIFE11 NAT/HU/000924 Legelétavak élohely-kezelése a Hortobagyon cimii
palyazat

A projektet 2020. junius végéig eredményesen megvalositottuk. A zar6d elszamolasunkat
2021. év elején fogadtak el. A projekt fenntartasi idészaka pedig 2025. juniusaban lezarult.

VIIL.2. GINOP-7.1.9-17-2018-00024, Hortobagy — Viligiorikségiink a Puszta

A projektben vallalt tevékenységeink 2020. év végére 1ényegében megvaldsultak. Az utolsd
kifizetési elszamolas 2023.évben megtortént, a projekt zard elszamolasa benyujtasra keriilt
¢s a projekt zdrdsa 2024. elsé negyedévében megtortént. 2025-6s év a projekt
vonatkozdsdban mdr a masodik fenntartdsi év volt. A fenntartasi jelentés benyujtisa
kapcsan az év eleji jarvanyiigyi intézkedésekre hivatkozva sziikséges az elvart latogatdszam
csokkenésének indoklasa.

VIL.3. Kisfaludy Program
A Kisfaludy Program keretében két projektiink is megvalosult az elmult években,
mindkettd 100 % tamogatasi intenzitassal, és az elszamoldsuk elfogadasra keriilt. Az elsd
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projektiink (digitdlis eszkozfejlesztés) fenntartasi iddszaka 2026. aprilisig tart, mig a
masodik (csaladbarat szolgaltatas kialakitasa) 2025. évben zarult és 5 éves fenntartasi
idOszaka indult el.

VIII. Marketing, latogatottsag alakulasa

Célok:

- A Hortobagyi Természetvédelmi és Génmegoérzd Nonprofit Kft. ismertségének
novelése

- A Tarsasagunk altal kinalt turisztikai szolgéltatasok és rendezvényeink bemutatdsa,
népszerlsitése ¢s latogatottsaganak novelése

- A Hortobdgyi Csarda népszerUsitése, latogatottsiganak novelése

- A Tarsasagunk tevékenységének, az altalunk tartott ¢shonos haziallatoknak és a
tartdsukhoz kapcsolodo pasztorkulturdnak a bemutatasa, ismeretterjesztés

A korabbi évek tendenciajat kdvetve a marketing tevékenységek kapcsan folyamatosan az
online feliiletek (Facebook, Youtube, honlap) irdnyaba mozdultunk el, megtartva
ugyanakkor a hagyomanyos ,,print” alapt marketing eszkozoket is.

A vendégeink megszolitasara és tevékenységlink bemutatasara szinte kizarélag az online
feliileteinket, elsésorban Facebook oldalainkat hasznaltuk, mint a legkdltséghatékonyabb
eszkozt.

A 2025. évben igyekeztiink lehetdségeinkhez mérten a Tarsasagunk és tevékenységiink
irant érdeklddok figyelmét fenntartani, és minden fontos eseményrél beszamolni, az
¢rdeklddést szinten tartani. 2025-6s évben teljes szezonban miikodétt az Gj turisztikai céla
honlapunk is, mellyel tovabb tudtuk javitani a szolgaltatasunk szinvonalat. A szezon els6
feleben a marketing kommunikacio a jarvanyiigyi intézkedések indokoltsagat szolgalta, mig
2025. joniusatdl intenziv kampanyokkal prébaltuk a latogatok érdeklodését felkelteni a
turisztikai szolgaltatasok irant.

IX. Folytatott foglalkoztataspolitika

A targyévben foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai 1étszdma
allomanycsoportonként

Atlagos statisztikai létszam
2024.év 2025.év

szellemi| fizikai [részmunk.|szellemi| fizikai |részm.
Kézponti iranyitas 18 18 4 17 15 4
Magyar sziirke dgazat 5 29 4 29
Juh 4gazat 1 8 2 7
Névénytermesztés segédiizemmel 2 18 2 19
Lotenyésztés idegenforgalommal o 35 1 4 33 2
Pusztai Allatpark+HNP 1 1
Hortobdgyi Csérda és Nyerges pt ajandékbol 1 12 4 4 11 3
Osszesen: 32 120 9 34 114 9
Minddsszesen 161 157
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A 176/2025.(V1.30.) Korm. rendelet alapjan a 2024. évi szamviteli beszamold szerinti
szemelyi jellegii raforditisok 5 %-dnak 6 honapra esd id6aranyos részével megegyezd
Osszeget (Tarsasagunk esetében 29 707 eFt.) kellett megtakaritani és befizetni. A 2025.évi
tervhez viszonyitva 81 267 eFt kertilt megtakaritasra.

A megtakaritast Ggy értilik el, hogy a tervezett 1étszam novelést nem hajtottuk végre teljes
mértékben. A RSzKF miatt a vendéglatasban és idegenforgalomban tervezett 1étszamot
csak juniustol kezdtiik fejleszteni, a KEHOP manager alkalmazisa még nem aktudlis. Az
adhaté mozgobért csokkentettiik.

2024.év 2025.évterv [2025.év eltérés eft
BERKOLTSEG 980979 | 1127265 | 1050147 69168
Bérkoltség 960814 | 1121265 | 1036343 75529
Egyszer(sitett foglalkoztatas bérkdltsége 20165 6 000 13 804 -6 361
SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 101 313 105 650 106 649 5336
Betegszabadsag, tappénz 1/3 része 7195 8 000 11672 4477
Munkabajaras 17 822 17 500 15328 -2494
Ajandék utalvany 6120 6 000 6020 -100
Sajat gépkocsi hasznalat 421 500 265 -156
Szép kartya 15 312 15 400 15 424 112
Beiskolazasi tamogatas 3150 3200 2 550 -600
Reprezentacio 2435 2 500 2145 -290
Készpénzes juttatas 15573 15 700 15 199 -374
Baleseti jaradék 1966 2 200 2170 204
Srocialis tamogatas 1500 1500 1000 -500
Apaszabadsag 485 350 274 -211
Bkeztetés csarda 1498 2 000 1516 18
Diakmunka, 6sztondij 1632 2 000 3501 1869
Szervizdij ktg elszamolésa 26204 28 800 29 585 3381
BERJARULEKOK 105 977 122127 112 740 6763
Srocidlis hozzajarulasi add 94 707 112 127 98 777 4070
EgyszerUsitett foglalkoztatas jaruléka 2 844 3100 2958 114
Béren kivilli juttatas utani ado, szoc.ho 6985 5600 7079 4
Rehabilitaciés hozzajarulas 1441 - 1300 3926 2485
Személyi jellegdi riforditds 1188269 1355042 1269536 81267

X.  Kornyezetvédelem

A kornyezetvédelem eszkozei tekintetében a Kft. altal alkalmazott politika: a Kft.
kornyezetvédelmi megbizottat alkalmaz, akinek a segitségével a jogszabélyban el6irt
jelentések hataridore elkésztésre, benyujtasra keriilnek, a jogszabalyban foglalt
kotelezettségnek eleget tesziink pl: l1égszennyezettség mérés 1égszennyezé pontforrasnal
(szarito). A veszélyes hulladékokat kiilon gytjtjlik és'az arra feljogositott szervezetnek
adjuk at.
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XI. Pénziigyi instrumentumok

nem relevans

XII. Kockazatkezelési politika, fedezeti
iigylet politika

[lyen nincs.

XII1. Ar-, hitel-, kamat- likviditas- és cash
flow kockazat

Az értékesitésiink jelentOs, ezen beliil a korabbi hus értékesitéstink helyett az €16
allat formajaban torténé értékesités a jellemzo.

A mezdgazdasagi tamogatasok iddbeli érkezésének bizonytalansaga miatt megel6legezd
hitel (faktoring) igénybevételének lehetdségét elOkészitettik. A K&H Bank Zrt-vel
kotottiink hitelszerzédés 150 000 eFt hitelkerettel. A hitel igénybevétele - rendelkezésre
tartas mellett - likviditasunk fiiggvénye.

Az év végi pénzeszkoz allomany 1 673 865 eFt, ami az elsd félév pénzigényét fedezi.

XIV. Osszegzés

A Kft. az Alapito Okiratiban meghatarozott allami feladatok végzését
eredményesen elltta és ellatni kivanja. Az el6ttink allo pélyazati lehetoségek alapjan
kozéptavon is nyereséges gazdalkodasra szamithatunk. Jelen idszakban tovdbbra is a
gazdalkodasi feltételek jelentds valtozasait kovetve folyik az optimalis termelési szerkezet
¢s szerkezeti struktura kialakitdsa, immar finomhangoldsa, hogy a meghatarozott
alapfeladatok ellatasa tovabbra is magas szinvonalon legyen biztositva a Térsasag sajat
tokéjének novelésével egyidejlileg.

HORTOBAGYI Noy PRO®IT K7,
H-4071 Hortobagy, M4ta major 48, =

Hortobagy, 2025.04.15. Cégleayz6kszim: 09-0.015 747 Tf“:\
Ad6szém: 18543391-2-09 L“ﬂ,
Ny Mg 008 2394-00000017 29
Budai Bernadett
lgyvezetd

Ellenjegyzés:
1/ 1

L ) (A A VN
Kati Gyongyi Aniké
gazdasagi osztalyvezetd






2025.¢evi terv-tény 0sszehasonlitasa

1.szamu melléklet

20246y | 2025 év tery | 2025 €v | tervitény 12024/2025 202412025

A tétel megnevezése teny ket eltérés % |eltérés eFt
A. Befektetett eszkozik 3308 737 3478 615 3177552 -301063 96 -131 185
I. IMMATERIALIS JAVAK 4679 50 653 2 565 -48 088 55 -2 114
Alapitds-dtszervezés aktivalt ériéke 0 0
Kisérleti fejlesziés aktivalt ériéke 0 0
Vagyoni értékii jogok 4679 50 653 2565|  -48 088 55 2114

Szellemi termékek 0

Uzleti vagy cégérték 0 0
Immateridlis javakra adott eldlegek 0 0
Immateridlis javak értékhelyesbilése 0 0
IL. TARGYI ESZKOZOK 3301974  3425962| 3172958 -253 004 96|  -129016
Ingatlanok és kapesolddo vagyon értéki jogok 2705 569 2621276 2536672 -84 604 94 -168 897
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 143 975 314 353 148 947  -165 4006 103 4972
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 64 577 91224 77 805 -13 419 120 13228
Tenyészillatok 379611 397 549 402 868 5319 106 23 257
Beruhdzasok 1 560 1 560 2 896 1336 186 1336
Beruhdzdsokra adott eldlegek 6 682 0 3770 3770 56 -2912
Tirgyi eszkzok értékhelyesbitése 0 0 0 0 0
INLBEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 2084 2000 2029 29 97 -55
Egyéb tartésan adott kileson 2084 2000 2029 29 97 -55
Tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0
Befektetett pénziigyi eszkoz6k értékhelyesbitése 0 0
B. Forgdeszkozik i 2522342 2402564 3552436| 1149872 1411 1030094
I. KESZLETEK 1120472 1186 355| 1318 430 132 075 118 197 958
Anyagok 250982 263 651 239 464 -24 187 95 -11518
Befejezetlen termelés €s [élkész termékek 62 301 8 664 55964 47 300 90 -6 337
Novendék-, hizo-, és egyéb allatok 589 422 691 191 738314 47123 125 148 892
Késztermékek 205 662 217959 278 363 60 404 135 72701
Aruk 4 868 4 890 5760 870 118 892
Készletekre adott elélegek 7237 565 565 8 -6 672
II. KOVETELESEK 797 700 594 519 560 141 -34 378 70 -237 559
Kovetelések druszallitasbol és szolgiltatisokbdl 164 171 180 000 214 372 34 372 131 50 201
Kévetelések kapesolt véllalkozissal szemben 0 0
Viltokovetelések 0 0
Egyéb kovetelések 633 529 414519 345 769 -68 750 55 -287 760
1L ERTEKPAPIROK 0 0 0 0 0
Részesedés kapes.villalk.szemben 0 0
Egyéb részesedés 0 0
IV. PENZESZKOZOK 604 170 621 690] 1673865 1052175 2771 1069 695
Pénztir, csekkek 6179 5000 2761 -2 239 45 -3418
Bankbetétek 597 991 616 690 1671 104] 1054414 2791 1073113
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 3127 201 043 271 254 70211 8675 268 127
Bevételek aktiv idébeli elhatdroldsa 1732 199 643 186 133 -13 510 10 747 184 401
Kéltségek,rafordit. aktiv idébeli elhatdroldsa 1 395 1 400 85 121 83 721 6102 83 726
Halasztott raforditisok 0 0 0
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 5834 206 6 082222 7001242 919 020 120 1167036




2025.6évi terv-tény dsszehasonlitasa

1.szamu melléklet

0

2025. év

terv/tény

2024. év | 2025. év terv . ,, 202412025 (2024/2025

A tétel megnevezése teny Sl gLl eltérés % |eltérés eFt
0 0
D. Sajat tike 3352709 3526813 4372660 845 847 1301 1019951
. JEGYZETT TOKE 366 600 366 600 366 600 0 100 0
Ebbol: visszavis. tulajdonosi részesedés névériéke 0 0
ILJEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0 0
1. TOKETARTALEK 708 865 708 865 708 865 0 100 0
IV. EREDMENYTARTALEK 1497 610 2295 857| 2277244 -18 613 152 779 634
V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 §
2. Valés értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
VII. ADOZOTT EREDMENY 779 634 155491 1019951 864 460 131 240 317
E. Céltartalékok 0 0 0 0
Céltartalék a vdrhatd kotelezettségekre 0 0 0
Céltartalék a jovébeni koltségekre 0 0
Egyéb céltartalék 0 0
F. Kotelezettségek 290 463 506 751 607 675 100 924 209 317 212
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0 0
Hatrasorolt kotelezettségek kapes.vall.szemben 0 0
Hatrasorolt kot.-ek egyéb rész.visz.lévo vill.szemben 0 0
Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazd.szemben 0 0
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0 0
Hosszu lejaratra kapott kilesonik 0 0
Atviltoztathaté ktvények 0 0
Egyéb hosszi lejaratd kitelezettségek 0 0
1L ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 290 463 506751 607 675) 100 924 209] 317212
Rovid lejarati kilesonik 0 0
Ebbal: dtviltoztathatd kétvények 0 0
Rovid lejaratd hitelek 0 0
Vevotol kapott eldlegek 0 0
Kotelezettségek druszdllitasbol és szolgaltatisbol 152 735 200 000 185 797 -14 203 122 33062
Viltétartozasok 0 0
Rovid lejdaratd kotelezettségek kapes.vdll. szemben 0 0
Rovid lej.kot.-ek egyéb rész.visz.lévo vill. szemben 0 0
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 137 728 306 751 421 878 115127 306 284 150
G. Passziv idibeli elhataroliasok 2191034 2 048 659| 2 020 907 -27 752 92 -170 127
Bevételek passziv idébeli elhatdroldsa 42 45 45 107 3
Kaltségek, raforditisok passziv idobeli elhatdroldsa 27 648 600 437 -163 2 -27 211
Halasztott bevételek 2 163 344 2048 059 2020425 -27 634 93 -142919
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 5 834 206 6 082 222] 7001 242 919 020 120] 1167 036




2025.¢evi terv-tény dsszehasonlitasa

1.szaml melléklet

2024. 6v | 2025. év tery | 202 & o ‘é“l{ |[2924/2025 202412025

Tétel megnevezése yooetereselit foltérés % |eltérés eFt

Belfoldi értékesités netto drbevétele 675 648 728 996 668 865 -60131 99 -6 783
Export ériékesilés nettd drbevétele 12 000 0 0 0 -12 000
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 687 648 728996| 668865  -60131 9711  -18 783
Sajdt termelésii készletek dllomdny viltozdsa 170 321 170000 215254 45254 126 44933
Sajat elédllitast eszkozok aktivilt ériéke 107 863 100 000] 136 595 36595 127 28732
AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEK 278 184 270 000| 351 849 81849 126 73 665
EGYEB BEVETELEK 2523889 2134843| 2912274 777431 115 388 385
Ebbél: visszairt értékvesztés 923 55 55 6 868
Anyag koltség 613711 637 146| 622589 -14557 101 8 878
Igénybe vell szolgdltatdsok értéke 390 998 519 588| 483 501 -36087 124 92 503
Egyéb szolgiltatasok értéke 33 244 36 113 38 280 2167 115 5036
Eladott druk beszerzési értéke 64 657 70 000 27 999 -42001 43 -36 658
Kozvetitett szolgiltatds 3514 4 000 3059 -941 87 -455
ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK 1106124]  1266847| 1175428] 91419 106 69 304
Bérkoliség 980 979 1127 265| 1050 147 77118 107 69 168
Személyi jellegii egyéb kifizetések 101 313 105 650f 106 649 999 105 5336
Bérjarulékok 105 977 122127 112 740 -9387 106 6763
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 1188269]  1355042| 1269536  -85506 107 81267
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 285 897 308981 287653  -21328 101 1756
EGYEB RAFORDITASOK 87 066 31 800 79 567 47767 91 -7 499
Ebbol: ertckveszics 0 0
Uzemi tevékenység eredménye 822 365 171169| 1120804 949635 136 298439
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 1 831 0 20 20 1 -1 811
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 1923 300 184 -116 10 -1739
Pénziigyi miiveletek eredménye -92 =300 -164 136 178 72
Adézis eldtti eredmény 822 273 170 869 1120640 949771 136 298 367
ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 42 639 15378 100 689 85311 236 58 050
Adézott eredmény 779 634 155491 1019951 864460 131 240317
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A kettds kényvvitelt vezetd egyéb szervezet egyszeriisitett éves beszamoléja
és kozhasznusagi melléklet
PK-1142

2025. év

A szervezetet nyilvantarté birésag megnevezése:

09 Debreceni Torvényszék

Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:

Hortobagyi Nonprofit Kft

Nyilvantartasi szam: 09 08 016747 Targyév: 2025

Idészak terjedelme: egész év toredék év [] 2025.01.01. 2025:1:2:31.

id6szak kezdete idGszak vége
A beszamolét az alabbi devizanemben készitjiik el: forint

Kilfoldi devizanem alkalmazéasa esetén a beszamold készitésekor érvényes MNB arfolyam




A kettds kényvvitelt vezetd egyéb szervezet eﬁyszerﬁsitett éves beszamoléja

és kozhasznusagi melléklet
PK-1142
2025. év
A szervezetet nyilvantarté bir6sag megnevezése:
09 Debreceni Torvényszék Targyév: 2025
Iddszak terjedelme:  egész év toredék év [] 2025.01.01. 2025;12:317.
iddszak kezdete idészak vége

Valassza ki, hogy a beszdmol6 (és kézhasznusagi melléklet) az alabbiak kéziil melyikre vonatkozik!

a. Szervezet D

b. Jogi személy szervezeti egység (szarmaztatott jogi személy)
Szervezet neve:
Szervezet székhelye:

Irdnyitoszam: Teleptlés:

Kozterllet neve: Kozterilet jellege:

Hazszam: Lépcsbhaz: Emelet: Ajté:
Jogi személy szervezeti egység neve:
Hortobagyi Nonprofit Kft
Jogi személy szervezeti egység székhelye:

Iranyitoszam; 4071 Telepiilés:  Hortobagy

Kozterllet neve;  Mata Kozterdlet jellege:  major

Hazszam: 48 Lépcsohaz: Emelet: Ajtd:
Nyilvantartasi szam: 09 08 016747
Ugyszam: 0900 / Pk 0154 /1
Szervezet / Jogi személy szervezeti egység adészama: 18543391-2-09
Szervezet / Jogi személy szervezeti egység képvisel8jének neve: Budai Bernadett

Képviseld alairasa:

Keltezés:
Hortohagy 2026.03.27.




A kettds konyvvitelt vezetd egyéb szervezet egyszer(isitett éves beszamoléja
és kozhasznusagi melléklet

PK-1142
2025, év
Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:
Hortobagyi Nonprofit Kft
Az egyszer(isitett éves beszamolé mérlege Adatok ezer forintban
El6z6 év h EE;ZEEI%’SE Targyév

ESZKOZOK (AKTIVAK)

A.  Befektetett eszkizok 3308 737 0 3177 552
I Immaterialis javak 4679 2 565
Il Targyi eszkdzok 3301974 3172958
III. Befektetett pénziigyi eszkdzok 2084 2029

B. Forgoeszkozok 2522 343 0 3552436
I. Készletek 1120473 1318 430
Il. Kévetelések 797 700 560 141
. Ertékpapirok . 0 0
IV. Pénzeszkizok 604 170 1673 865

C.  Aktividébeli elhatarolasok 3126 271 254

ESZKOZOK OSSZESEN 5834 206 0 7001 242

FORRASOK (PASSZIVAK)

D. Sajattéke 3352709 0 4 372 660
. Indulé téke/jegyzett toke 366 600 366 600
Il Tékevaltozas/eredmény | 2249114 2986 109
. Lekétott tartalék 0 0
IV. Ertékelési tartalék 0 0
;g\;réékregggégi;%cll)mény alaptevékenységbél (kozhasznui 671 303 953 613
VI. Targyévi eredmény vallalkozasi tevékenységhdl 65692 66 338

E.  Céltartalékok 0 0

F.  Kotelezettségek 290 463 0 607 675
I. Hatrasorolt kitelezettségek | 0 0
Il. Hossz lejarat( kotelezettségek 0 0
I1l. Rovid lejératt kotelezettségek 290 463 607 675

G. Passzividébeli elhatarolasok 2191034 2020907

FORRASOK ©SSZESEN 5834 206 0 7001 242




A kettds konyvvitelt vezetd egyéb szervezet egyszer(isitett éves beszdmoldja és kézhasznisagi melléklet

Szervezet / Jogi személy szervezet| egység neve:

Hortobagyi Nonprofit Kft

1. Ertékesités nettd drbevétele

2. Aktivale sajat teljesitmeények értéke
3. Egyéh bevételek

ehhdl:

- tagdij

- alapitotdl kapott befizetés

- tamogatasok

ebbil: adomanyok

4. Penziigyi miveletek bevételei

A. Osszes bevéte| {1+-2+3+4)

ebbdl: kbzhasznu tevékenység bevétele
5. Anyagjellegl raforditisok

6. Személyl jellepl raforditisok

ebhil: vezetd tisztségviseldk juttatisai
7. Ertékesokkenésileirds

8. Egyéb raforditasok

9. Pénzigyi miveletek raforditasal

B. Osszes raforditds (S+6+7+8+9)

ebbdl: kozhasznl tevékenység raforditasai

C. Adézds eléttl eredmény (A-B)
10, Adofizetési kotelezettség
- D, Targyévi eredmeény (C-10)

Az egyszer(isitett éves beszamolé eredménykimutatasa

Alaptevékenység
828 & elézd év
eldzd ev helyesbitése
576729

279430

2523889

2473582

1832
3381 B30 0
3381 B20
1007 258
1154919

284133
87 065
1924
2625299 0
2667 938
756 581 o
42639
713 942 o

2025, év

targyéy

557188
355 024
2912007

2870417

19
3824 238
3824238
1167 201
1235620

28T 365
79 567
183
2769 936
2769 936
1054 302
100 689
953613

Vallalkozasi tevékenység

elozd év

110919
-1 246

109 673

8 BB6
33350

1764

43 981

65 692

65 692

targyey

111677
=314
267

267

10871

8223
33916

288

42433

66 336

66 338

Adatok ezer forinthan

elozo év

BET B4R
278 184
25231889

0

0
2473582
o

1832
3491 553
3381 880
1106 124
1188 269
0

285 897
37 066
1924

2 669 280
2667938
822273
42639
779 634

=]

o o0 00D B8 8 800000000

PK-1142

Largyéy
668 865
351 850
2912374

[v]

o

2 B70 684
0

20
3933009
38243238
1175 429
1269536
o
287653
79567
184
2812369
2769936
1120 640
100 689
1019851




A kettés konyvvitelt vezetd egyéb szervezet egyszerlisitett éves beszdmoldja és kiozhasznisagi melléklet

Szervezet [ Jogi személy szervezeti egység neve:

Hortobdgyi Nonprofit Kft

Tajékortato adatok

A, Kozpontl kaltségvetési tamogatas

ebbél - nermativ tamogatas

B. Helyi onkorményzati kéltségvetési tmogatds
ebbdl: - normativ tamogatas

C. Az Eurdpal Unid strukturalis alapéjaihél. illetve a
Kohézios Alapbal nydjtott tdmogatds

0. Az Eurdpai Unid koltségvetésébidl vagy mas
allamtsl, nemzetkozi szervezettdl szarmazo
lamogatas

E. A személyi jovedelemadd meghatarozott
részének az adozd rendelkezése szerinti
felhasznalasarol sz0l0 1956, évi CXXVI.tarvény
alapjan atutalt osszeg

F. Kozszolgdltatasi heveétel
G. Adomanyok

Az adatok konywizsgalattal alad vannak tamasztva,

2025, év

Az egyszerlsitett éves beszamold eredménykimutatasa 2.

Alaptevékenység Vallalkozasi tevékenység
Brd & eltizd év . o eliizd v G
eldzd év helyesbitése targyéy elozi év helyesbitése targyév
2473572 2B70 17

Kénywvizsgaldl zaradék

. Igen EI MNem

PK-1142
Adatok ezer forintban
Osszesen
26 6 elizd éy :
elozd év helyesbitése targyév
2473572 ] 2870417
0 0 0
0 0 0
0 0 0
o L] o
o o 0
0 0 0
0 ] 0
0 0 0




A kettés konyvvitelt vezet6 egyéb szervezet e%?szer(isl'tett éves beszamoloéja

és kozhasznusagi melléklet
PK-1142
2025. év

1. Szervezet / Jogi személy szervezeti egység azonosité adatai
1.1 Szervezet
1.2 Székhely

Iranyitoszam: Teleptilés:

Kozterulet neve: Kozterulet jellege:

Hazszam: Lépcsdhaz: Emelet: AjLo:
1.1 )ogi személy szervezeti egység
Hortobagyi Nonprofit Kft
1.2 5zékhely

Iranyitdszam: 4071 Telepulés; Hortobagy

Kozterilet neve: Mata Kozteriilet jellege:  Major

Hazszam: 48 LépcsGhaz: Emelet; AJtO:
1.3 Ugyszam: 0900 [/ Pk 0154 111
1.4 Nyilvantartasi szam: 09 08 016747
1.5 Szervezet / Jogi személy szervezeti egység addszama: 18543391-2-09

1.6 Szervezet / Jogi személy szervezeti egység képvisel6jének neve: Budai Bernadett

2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kdzhasznii tevékenységek hemutatasa

3. Kézhaszni tevékenységek bemutatasa (tevékenységenként)
3.1 Kézhasznii tevékenység megnevezése:

3.2 Kézhaszni tevékenységhez kapcsol6do kézfeladat, jogszabalyhely:

3.3 Kézhasznu tevékenység célcsoportja:

3.4 Kézhaszn( tevékenységhdl részesiilok létszama:
3.5 Kézhasznu tevékenység fébb eredményei:




A kettds kényvvitelt vezetd egyéb szervezet e

2025. év

Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:

Hortobagyi Nonprofit Kft

5. Cél szerinti juttatasok kimutatasa

5.1 Cél szerinti juttatas megnevezése

5.2 Cél szerinti juttatas megnevezése

5.3 Cél szerinti juttatds megnevezése

Cél szerinti juttatasok kimutatdsa (6sszesen)

Cél szerinti juttatasok kimutatasa (mindbsszesen)

6. Vezetd tisztségvisel6knek nyijtott juttatas

6.1 Tisztség
ligyvezetd igazgato
6.2 Tisztség

FB tagok

A. Vezet6 tisztségvisel6knek nydjtott juttatas (mindosszesen)

szer(isitett éves beszamoldja
és kozhasznusagi melléklet

Adatok ezer forintban

El6zd év
El6zé év
El6zd év
0
0
El6zo év (1)
17 810
ElGz6 év (1)
5890
23700

PK-1142
Targyév
Targyév
Targyév
0
0
Targyév (2)
18 600
Targyév
8670
27270




A kettds kényvvitelt vezetd egyéb szervezet egyszerlisitett éves beszamoléja

és kozhasznusagi melléklet

2025. év

Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:

Hortobagyi Nonprofit Kft

7. Kézhaszn jogallas megallapitdsahoz szitkséges mutaték

Alapadatok

B. Eves osszes bevétel

ebbél:

C. A személyi jovedelemaddé meghatarozott részének az adéz6 rendelkezése
szerinti felhasznalasarél sz616 1996. évi CXXVI. térvény alapjan atutalt sszeg

D. Kbzszolgaltatasi bevétel

E. Normativ tamogatas

F. Az Eurépai Unié strukturalis alapjaibdl, illetve a Kohéziés Alapbél nytjtott
tamogatas

G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)]

H. Osszes raforditas (kiadas)

I. Ebb6l személyi jelleg(i raforditas

J. K6zhaszni tevékenység raforditasai
K. Adozott eredmény

L. A szervezet munkajaban kozremiikodé kozérdekii 6nkéntes tevéken&;séggt
végzd személyek szama (a kozérdeki énkéntes tevékenységrél sz616 2005, évi
LXXXVIII. torvénynek megfeleléen)

Eréforras ellatottsag mutatoi

Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2 > 1.000.000, - Ft]
Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>=0]

Ectv. 32. § (4) ©) [(11+12-A1-A2)/(H1+H2)>=0,25]
Tarsadalmi tamogatottsag mutatoi

Ectv. 32. 8 (5) a) [(C1+C2)/(G1+G2) >=0,02)
Ectv. 32, § (5) b) [(1+)2)/(H1+H2)>=0,5]
Ectv. 32. 5 (5) ¢) [(L1+L2)/2>= 10 f6)

PK-1142
Adatok ezer forintban
ElGz6 év (1) Targyév (2)
3491 553 3933009
0 0
0 0
0 0
0 0
3491 553 3933 009
2 669 280 2812369
1188 269 1269 536
2667 938 2769936
779 634 1019951
Mutato teljesitése
Igen Nem
[
[
]

Mutatd teljesitése

O & O

K O K




A kettés konyvvitelt vezeté egyéb szervezet egyszer(isitett éves beszamoléja
és kozhaszniisagi melléklet

Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:

Hortobagyi Nonprofit Kft

CSATOLT MELLEKLETEK

(Melléklet tipusonként csak 1 dokumentum csatolhaté)
1. Megjelenitésre kerilé mellékletek

PK-1142-01 Kdnyvvizsgaléi jelentés

PK-1142-02 Szbéveges heszamolo

PK-1142-03 Kiegészité melléklet

2. Megjelenitésre nem keriilé mellékletek

PK-1142-04 Meghatalmazas

jogosultsag igazolasa, amennyiben nem a szervezet sajat Cégkapujan vagy nem a ) i
%(egpviselé Ugyfélkapujan keresztil keril eléterjesztésre a beszamold Eredetivel rendelkezik:

ejegyzett

PK-1142
2025, év

Melléklet csatolva:

Eredetivel rendelkezik:

Melléklet csatolva:

Eredetivel rendelkezik:

Melléklet csatolva:

OO0 OO OO

Eredetivel rendelkezik:

Melléklet csatolva:

HIn




PK-1142-01 Konywvizsgaloi jelentés:

Nincs fajl feltoltve.

PK-1142-02 Szbveges beszamolé:

Nincs fajl feltoltve.

PK-1142-03 Kiegészitd melléklet:

Nincs fajl feltoltve.

PK-1142-04 Meghatalmazas:

Nincs fajl feltoltve,

Mellékletek, csatolmanyok




FUGGETLEN K(")NYVVIZSGA_L()[ JELENTES TERVEZET
AZ FB SZAMARA

A Hortobagyi Természetvédelmi és Génmegérzd Nonprofit Kft tulajdonosinak
Az éves beszamol6 konyvvizsgilatardl késziilt jelentés
Vélemény

Elvégeztitk a Hortobdgyi Természetvédelmi és Génmegdrzd Nonprofit Kft (4071 Horlobdgy Mita major 48,
sz.), cégjegyzekszam 09-09-016747 ("a Tdrsasdg") 2025. évi éves beszamolGjanak kdnyvvizsgdlatdt, amely éves
beszidmold a 2025, december 31-i forduldnapra készitett mérlegb6l — melyben az eszkozok és forrdsok egyezi
végasszege 7 001 242 eFt, az adozott eredmény 1 019 951 eFt nyereség -, és az ugyanezen idoponttal végzddo
tizleti évre vonatkoz6 eredménykimutatdsbél, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek Osszefoglaldsdt
is tartalmazo kiegészitd mellékletbol dll.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszdmold megbizhaté és valds képet ad a Tdrsasdg 2025. december
31-én fenndllé vagyoni és pénziigyi helyzelérdl, valamint az ezen idéponttal végzadd tizleti évre vonatkozo
jovedelmi helyzetérol a Magyarorszdgon hatilyos, a szimvilelrdl sz616 2000. évi C. térvénnyel sszhangban (a
tovibbiakban: ,szimviteli torvény™).

A vélemény alapja

Konyvvizsgdlatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardokkal dsszhangban és a konyvvizsgilatra
vonatkozd — Magyarorszigon hatdlyos — torvények és egyéb jogszabdlyok alapjin hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fenndllé felelsségiink bivebb leirdsdt jelentésiink ,,A konyvvizsgdlo éves beszdmold
konyvvizsgilatdért vald felelossége” szakasza tartalmazza.

Fuggetlenek vagyunk a tdrsasdgtél a vonatkozd, Magyarorszigon hatilyos jogszabdlyokban és a Magyar
Konyvvizsgdloi Kamara A konyvvizsgdléi hivatds magatartdsi (etikai) szabdlyairdl és a fegyelmi eljdrdsrdl
sz6l6  szabdlyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Koényvvizsgdlok
Nemzetkdzi Etikai Standardok Testiilete dltal kiadott ,,Nemzetkozi etikai kédex kamarai tag konyvvizsgaloknak
(a nemzetkdzi fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” ciml kézikonyvében (az IESBA Kdédex-ben)
foglaltak szerint, és megleleliink az ugyanezen normdkban szerepld tovibbi etikai el6irdsoknak is.

Meggy6zodésiink, hogy az allalunk megszerzett konyvvizsgilati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nytijt
véleményiinkhoz.

Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informdcick a Hortobdgyi Természetvédelmi és Génmegorzé Nonprofit Kft 2025. évi iizleti
Jelentésébol dllnak. A vezetés felelés az iizleti jelentésnek a szamviteli (drvény, illetve egyéb més jogszabily
vonatkoz6 elGirdsaival 6sszhangban (6r1éné elkészitéséért. A fiiggetlen konyvvizsgdléi jelentésiink ,,Vélemény”
szakaszdban az éves beszdmoléra adott véleményiink nem vonatkozik az {izleti jelentésre,

Az éves beszdmold dltalunk végzetl kényvvizsgdlatival kapesolatban a mi feleldsségiink az iizleti jelentés
dtolvasdsa ¢és ennek sordn annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-¢ az éves
beszdmoldonak vagy a konyvvizsgdlat sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébként gy tlinik-e, hogy az
Iényeges hibds dllitdst tartalmaz. Ha az elvégzett munkdnk alapjdn arra a kbvetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb
informdciok lényeges hibds dllitdst tartalmaznak, kitelességiink errél és a hibds dllitds jellegérol jelentést tenni.

A szimviteli torvény alapjdn a mi felelsségiink tovabbd annak megitélése, hogy az lizleti jelentés a szdmviteli
torvény, illetve egyéb mds jogszabily vonatkozé eléirdsaival dsszhangban van-e, és errdl, valamint az {izleti
jelentés és az éves beszimolé osszhangjarél vélemény nyilvdnitdsa,

Véleményiink szerint a Hortobidgyi Természetvédelmi és Génmegérzd Nonprofit Kft 2025. évi tizleti jelentése
minden lényeges vonatkozdsban dsszhangban van a Hortobdgyi Természetvédelmi és Génmegdrzé Nonprofit
Kft 2025. évi éves beszdmoldjdval és a szamviteli torvény vonatkozé eldirdsaival. Mivel egyéb mds jogszabdly a
Tdrsasdg szimdra nem ir cld tovibbi kévetelményeket az lizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk
véleményt.

Az lizleti jelentésben mds jellegii lényeges ellentmondds vagy lényeges hibds dllitds sem jutott a tudomdsunkra,

Oldal 1 /3



igy e tekintetben nincs jelentenivaldnk.
A vezetés és az iranyitdssal meghizott személyck feleldssége az éves beszamol6ért

A vezelés felelds a megbizhat6 és valés képet add éves beszdmold elkészitéséért a szimviteli orvénnyel
osszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezelés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé
viljon az akdr csaldsbdl, akdr hibdbdl ered6 1ényeges hibds dllitdsté] mentes éves beszimold elkészitése.

Az éves beszdmolé elkészitése sorin a vezetés felelds azérl, hogy felmérje a Tdrsasdgnak a véllalkozds
folytatdsara valé képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzé tegye a vallalkozds folylatdsdval
kapcsolatos informdcickat, valamint a vezelés felel a villalkozds folytatdsinak elvén alapuld éves beszamold
Osszedllitasdért. A vezetésnek a villalkozds lolytatdsanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az clvnek az
érvényesiilését eliérd rendelkezés nem akaddlyozza, illetve a villalkozisi tevékenység folytatdsdanak
ellentmondé tényezd, koriilmény nem &ll fenn,

Az irdnyitdssal megbizott személyek felelések a Tdrsasdg pénziigyi beszdmoldsi folyamatinak feliigyeletéért.
A konyvvizsgalé éves beszamold kinyvvizsgalataért valé feleléssége

A konyvvizsgdlat sordn célunk kellé bizonyossigot szerezni arrdl, hogy az éves beszdmoldé egésze nem
tartalmaz akdr csaldsbdl, akdr hibdbdl eredd lényeges hibds dllitdst, valamint az, hogy ennek alapjin a
véleményiinket tartalmazé fiiggetlen konyvvizsgdldi jelentést boesdssunk ki. A kell bizonyossdg magas foki
bizonyossdg, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardokkal 6sszhangban
elvégzett kdnyvvizsgdlat mindig feltdrja az egyébként Iétezd 1ényeges hibds dllitdst. A hibds dllitdsok eredhetnek
csalasbdl vagy hibdbdl, és lényegesnek minosiilnek, ha észszerii lehet az a virakozds, hogy ezek 6nmagukban
vagy egyiittesen befolydsolhatjdk a felhaszndlék adott éves beszdmold alapjan meghozott gazdasdgi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardok szerinti konyvvizsgdlat egésze sordn szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

- Azonositjuk és felmérjitk az éves beszamolé akdr csaldsbdl, akdr hibdbdl eredd lényeges hibids
allitasainak a kockdzatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockdzatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgilati eljardsokat, valamint elegendd és megfeleld konyvvizsgdlati bizonyitékot szerziink a
véleményiink megalapozdsdhoz. A csaldsbdl eredd 1ényeges hibds dllitds fel nem tdrdsdnak a kockdzata
nagyobb, mint a hibdbdl ereddé, mivel a csalds magdaban foglalhat Gsszejdtszdst, hamisitdst, szindékos
kihagydsokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll feliilivdsit.

Megismerjiik a konyvvizsgdlat szempontjdbdl relevins belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
kinyvvizsgdlati eljdrdsokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleldek, de
nem azért, hogy a Tdrsasdg belsd kontrolljanak hatékonysdgdra vonatkozdan véleményt nyilvdnitsunk.

- Ertékeljiik a vezetés dltal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés dltal készitett
szamviteli becslések és kapcsolddd kizzéiételek észszertiségét.

- Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a villalkozds folytatdsdnak elvén
alapuld éves beszdmold Osszedllitdsa, valamint a megszerzett kényvvizsgdlati bizonyiték alapjdn arrdl,
hogy fenndll-c Iényeges bizonytalansdg olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentds kétséget vethetnek fel a Térsasdg villalkozds folytatdsdra valé képességél illetden.
Amennyiben azt a kévetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansdg dll fenn, fiiggetlen
konyvvizsgdloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszidmoléban 1évo kapesolddo
kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleléek, mindsitentink  kell
véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgdldi jelentésiink ddtumdig megszerzett
konyvvizsgilati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy feltételek azonban okozhatjik azt,
hogy a Tdrsasdg nem tudja a villalkozdst folytatni.

Ertékeljiik az éves beszdmold dtfogé bemutatdsdt, felépitését és tartalmdt, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kdzzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoldban teljesiil-e az
alapul szolgdl6 tigyletek és események valds bemutatdsa.

- Az irdnyitdssal megbizott személyek tudomdsdra hozzuk - egyéb kérdések mellett - a knyvvizsgdlat
tervezett hatokorét és titemezését, a konyvvizsgdlat jelentds megdllapitdsait, beleérive a Tdrsasdg altal
alkalmazott belsdé kontrollnak a kényvvizsgdlatunk sordn dltalunk azonositott jelentds hidnyossdgait is,
ha voltak ilyenek.

Oldal 2/ 3



Jelentés egyéb jogi és szabalyozoi kovetelményekral

Az egycb informdciok a Hortobdgyi Természetvédelmi és Génmegorzé Nonprofit Kft 2025. évi kozhasznisdgi
mellékletébol dllnak. A vezetés [elelds a kozhasznisdgi mellékletnek a 350/2011 (X11.30.) Kormdnyrendelet
vonatkozo eldirdsaival dsszhangban (Oriénd elkészitéséérl. A jelentésiink ,\Vélemény” szakaszdiban az éves
beszimoldra adott véleménylink nem  vonatkozik az egyéb informdciokra, és az egyéb informicidkra
vonatkozéan nem bocsdtunk ki semmilyen formdji bizonyossigot nyijté kivetkeztetést. Az éves beszdmold
altalunk végzell konyvvizsgalataval kapesolatban a mi feleldsséglink az egyéb informdciok dtolvasdsa és ennek
sordn annak mérlegelése, hogy az egyéb informdcidk lényegesen ellentmondanak-e az éves beszamolonak vagy
a konyvvizsgdlat sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébként tgy tiinik-e, hogy azok lényeges hibds dllitdst
tartalmaznak. Ha az elvégzett munkdnk alapjian arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informicidk
lényeges hibds dllitdst tartalmaznak, kotelességiink czt a tényt jelenteni. Ebben a tekintetben nines jelenteni
valénk.

Hortobagy, 2026. dprilis 10.

Vida Ildiko
kamarai tag kdnyvvizsgdld, ligyvezeld igazgatd
kamarai tagsdgi szam: 005854
Adétandr Debrecen Kft
4025 Debrecen, Arany I. u. 54, fsz. 5.
nyilvintartdsi szdm: 004299
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